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Vorwort

Liebe FiNet-Aktionarinnen und FiNet-Aktionare,
sehr geehrte Geschaftsfreunde,

das fir die FiNet AG sehr positive Geschaftsjahr 2021
wird Uberschattet vom Krieg in der Ukraine. Die dort an-
haltende kriegerische Aggression Russlands liegt wie ein
Schatten Uber allem, womit wir uns in diesen Tagen im
Frihjahr 2022 und wahrscheinlich auch in den kommen-
den Monaten beschéftigen. Besonders schwer betroffen
sind natlrlich die Menschen in der Ukraine, deren Schick-
sal uns personlich berlhrt. Ich bin vor dem Hintergrund
dieses Russland-Ukraine-Schocks froh dariber, dass wir
uns als Bundesrepublik Deutschland unmissverstandlich
hinter die Menschen in der Ukraine stellen und uns auch
mit weitreichenden MaBnahmen gegen den russischen
Angriffskrieg engagieren. Wie sich dieser Konflikt weiter-
entwickelt und welche Auswirkungen er auf die Weltwirt-
schaft haben wird, l&sst sich zum derzeitigen Zeitpunkt
schwer abschatzen. Aber ich bin zuversichtlich, dass wir
Mittel und Wege finden werden, auch damit umzugehen.
Was wir aktuell geopolitisch erleben, ist jedenfalls eine
Zeitenwende.

Vor dem Hintergrund dieses Russland-Ukraine-Schocks
und der damit einhergehenden Zeitenwende relativieren
sich viele Themen, die auch das vergangene Jahr min-
destens bei der Nachrichtenlage gepragt haben. Dennoch
soll es im Folgenden um die Themen gehen, die Ihre FiNet
2021 gepragt haben: 2021 war das beherrschende Thema
weiterhin die Corona-Pandemie. Diese hat sich, zumindest
in den Industrieldandern, durch wirksame Impfstoffe zum
Jahresende hin - endlich - entspannt.

Trotz der Auswirkungen von Corona war 2021 fiur Ihre
FiNet ein sehr erfolgreiches Jahr, wie der Blick auf unse-
re Geschéftszahlen zeigt: Den Umsatz aus der Vermitt-
lung von Versicherungen, Darlehen und Bausparvertragen
konnten wir 2021 bei der FiNet AG trotz der coronabe-
dingten Sondereinflisse leicht auf 20,27 Mio. € steigern.
Das Geschéftsergebnis vor Steuern der FiNet AG haben
wir um beachtliche 33,9 Prozent auf 531 T€ verbessert.
Auch die Geschaftsentwicklung bei unserer Tochtergesell-
schaft FiNet Asset Management AG ist 2021 sehr erfreulich
verlaufen: Die Provisionserlése der FAM konnten wir sehr
deutlich um 32,3 Prozent auf 5,49 Mio. € steigern. Das
Geschaftsjahr 2021 haben wir bei FAM mit einem gegen-
Uber dem Vorjahr mehr als verdoppelten Geschaftsergeb-
nis vor Steuern in H6he von 810 T€ abgeschlossen. Erst-
mals in der Unternehmensgeschichte der FAM konnte das
Geschaftsjahr 2021 mit einem Bilanzgewinn abgeschlos-
sen werden (Berichtsjahr: 346 T€, Vorjahr: -282 T€). Wie
erfolgreich Ihre FiNet 2021 insgesamt war, ldsst sich am
addierten Geschéaftsergebnis der beiden Gesellschaften
FiNet AG und FAM ablesen: Der Wert von 1,3 Mio. € im
Jahr 2021 stellt einen neuen Rekordwert in der Geschichte
der FiNet-Gruppe dar.

2021 war also ein auBerst erfolgreiches Jahr fir Ihre FiNet
- und dies sowohl im Hinblick auf die Geschéftsergebnisse
als auch mit Blick auf die Weiterentwicklung, die wir vor
etlichen Jahren eingeleitet und seither konsequent fortge-
fihrt haben. Von einem Maklerpool, dessen Ertragsbasis
vor allem die Vermittlung von Lebensversicherungspro-
dukten war, haben wir uns zu einem breit aufgestellten
Dienstleister entwickelt, der sich durch eine breite Um-
satzbasis, weitgehend digitalisierte Betriebsablaufe und
eine groBe Servicepalette fur die FiNet-Partnerinnen und
FiNet-Partner auszeichnet. Entscheidend ist fiir uns, dass
unsere seit Jahren weiterentwickelte Aufstellung auch
2021 Uberzeugen konnte - allen voran unsere Kunden
und Geschéaftspartner, natlrlich auch unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie vor allem Sie, sehr geehrte
FiNet-Aktiondrinnen und FiNet-Aktionare. Aber wir wissen
auch: Es ist jetzt nicht an der Zeit, sich auf dem Erreichten
auszuruhen. Vielmehr gilt: Das Momentum bei uns stimmt
und wir treiben die Weiterentwicklung der FiNet-Gruppe
konsequent voran. Den Vorsprung, den wir uns in vielen
Bereichen erarbeitet haben, wollen wir ausbauen und das,
was uns heute ausmacht, in die Zukunft fihren. Dabei
|asst sich konstatieren: Die von uns bereits unter Beweis
gestellte Fahigkeit, unsere Transformation erfolgreich zu
managen, stellt heute sicherlich auch einen realen und
bedeutenden Wettbewerbsvorteil dar. Das abgelaufene
Geschaftsjahr markiert in dieser Hinsicht vor allem bei un-
serer Tochtergesellschaft FAM einen weiteren, besonders
erfolgreichen Zwischenschritt. Wie das Geschéftsergebnis
der FAM 2021 verdeutlicht, konnten wir FAM mit den dort
seit 2020 umgesetzten Umstrukturierungen schon 2021
auf ein deutlich héheres Ergebnisniveau als in den Vorjah-
ren heben. Hinsichtlich der angestrebten Transformation
sind wir also voll auf Kurs, bei FAM wie auch in der ge-
samten FiNet-Gruppe. Und vielleicht sogar etwas mehr als
das: Denn tatsachlich hat die Geschaftsentwicklung 2021
auch gezeigt, dass wir auch fiir gesteigerte Unwagbarkei-
ten und Risiken in den Markten von FiNet AG und FAM sehr
gut vorbereitet sind.

Die positive Geschéftsentwicklung in der FiNet-Gruppe,
unsere starke wirtschaftliche Basis und unser Zukunfts-
vertrauen kommen auch im Dividendenvorschlag fir
2021 zum Ausdruck: Vorstand und Aufsichtsrat werden
der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2021 eine
Ausschittung von voraussichtlich 35 Cent je Aktie vor-
schlagen - eine erneute Steigerung nach bereits 25 aus-
geschiitteten Cent je Aktie im Vorjahr. Die angestrebte
Ausschittungsquote von 69 Prozent fir das Geschéaftsjahr
2021 liegt dabei im angekiindigten Zielkorridor von 50 bis
75 Prozent des Jahresuberschusses der FiNet AG. Damit
werden wir Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiona-
re, auch in diesem Jahr erneut umfangreich an der sehr
guten Unternehmensentwicklung Ihrer FiNet beteiligen.
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Bei unserer Geschaftsplanung fiir 2022 gehen wir von ei-
nem weiterhin herausfordernden Umfeld aus. Die Uber-
windung der Corona-Pandemie sowie die Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Schocks werden 2022 fir Wirt-
schaft und Gesellschaft bestimmend sein. Wir rechnen
daher flr das laufende Geschaftsjahr mit einem weiter-
hin herausfordernden Marktumfeld fir die FiNet AG und
fir FAM, das auBerdem sehr stark von Unsicherheiten
gepragt sein durfte. Die bei vielen potenziellen Kunden
wahrnehmbare finanzielle Unsicherheit aufgrund der Pan-
demieeffekte, der stark gestiegenen Inflation und des
Russland-Ukraine-Schocks wird die ohnehin nur in gerin-
gem MaBe ausgepragte Bereitschaft zum Abschluss lang-
fristiger Versicherungsvertrage Gber 2022 hinaus so lang
beeintrachtigen, bis die Pandemielage und der Krieg in der
Ukraine endgliltig bewaltigt sind und die Nachrichtenlage
nicht mehr von diesen Themen beherrscht wird. Bei der
FiNet AG werden wir vor diesem Hintergrund unseren Fo-
kus 2022 nicht auf kurzfristiges Wachstum, sondern auf
die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres erfolgrei-
chen und krisenerprobten Geschaftsmodells legen. Bei der
FAM sehen wir flr 2022 und darlber hinaus unverandert
gute Wachstumschancen bei den eigenen Vermdgensver-
waltungsangeboten, auf die wir uns daher bei FAM unver-
andert konzentrieren werden. Dabei werden wir weiterhin
besonders von unserer umfangreichen Expertise in alter-
nativen Anlageformen und insbesondere von dem sehr
guten Track-Record unseres onlinebasierten Vermogens-
verwaltungsangebots ,vividam" profitieren.

2022 werden wir uns wie schon im Vorjahr vor allem auf
den weiteren Ausbau der digitalen Angebote flir unsere
Vermittler konzentrieren, um eine intelligente Verbindung
zwischen ihrer persénlichen Beratung und ergdnzenden
Onlineangeboten fir ihre Kunden zu ermdglichen. Damit
unterstitzen wir gleich zwei zentrale Werttreiber unseres
Geschaftsmodells: die Gewinnung jlingerer Vermittler und
deren Akquiseerfolg vor allem bei jungen Kunden. Auch
2022 wird fir uns dabei weiterhin vor allem die Qualitat
der mit uns zusammenarbeitenden Vermittler im Vorder-
grund stehen, weniger deren Quantitat. Am Kostenma-
nagement als weiterem Schwerpunkt auf unserer Agenda
fir 2022 haben wir vor allem in den vergangenen Ge-
schaftsjahren bereits hart gearbeitet. Aber auch 2022 und
angesichts moglicher, von uns nicht nur im Energiesektor
erwarteten hohen Preissteigerungen werden wir weiterhin
die laufenden Kosten aktiv steuern — um damit die Freiheit
zu behalten, in Zukunftsthemen zusatzlich investieren zu
kénnen.

Die Fortsetzung unserer erfolgreichen Agenda - Digitali-
sierungsprojekte zur Bereitstellung neuer Angebote und
zur Prozessverbesserung, organisches Wachstum auf Ba-
sis einer klaren Qualitatsstrategie sowie das fortlaufende
Kostenmanagement - wird Uber 2022 hinaus dazu fihren,
dass die FiNet klinftig noch unabhangiger von kurzfris-
tigen Markteinflissen und damit noch krisenfester wer-
den wird. Daher kénnen wir sehr zuversichtlich nach vorn
schauen!

Ein wesentlicher Grund, weshalb ich trotz aller Herausfor-
derungen auch fir die FiNet-Gruppe sehr zuversichtlich in
die Zukunft blicke, sind unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter: Ein hoch qualifiziertes und motiviertes Team, das
alle Herausforderungen sehr engagiert angeht und damit
auch 2021 sehr erfolgreich gewesen ist. Flir den heraus-
ragenden Einsatz im Geschaftsjahr 2021 bedanke ich mich
daher an dieser Stelle bei allen Kolleginnen und Kollegen
der FiNet AG und der FAM! Ich bin mir sicher, dass wir
gemeinsam als Team auch die kommenden Herausforde-
rungen meistern und die Zukunft der FiNet-Gruppe weiter
erfolgreich gestalten kénnen.

Wir wirden uns sehr freuen, wenn Sie Ihre FiNet auch
2022 weiterhin begleiten. Auch in diesem Jahr danke ich
Ihnen im Namen des gesamten FiNet-Teams sehr herzlich
fir Ihr Vertrauen und fir die gute Zusammenarbeit.

Ihr

c
Markus Neudecker
- Vorstand -
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Bericht des Aufsichtsrats der
FiNet AG zum Geschaftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2021 inten-
siv mit der Entwicklung der FiNet AG befasst und die ihm
durch Gesetz und Satzung auferlegten Verpflichtungen
umfassend wahrgenommen. Er hat den Vorstand in der
Flihrung der Geschéfte der Gesellschaft regelmaBig bera-
ten und Uberwacht.

Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befasste sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr eingehend mit der wirtschaftlichen Entwicklung, der
finanziellen Lage, den Perspektiven und der weiteren
Strategie der Gesellschaft und hat den Vorstand zu diesen
Themen beraten.

Schwerpunkt seiner Tatigkeit war im Geschaftsjahr 2021
insbesondere die Begleitung des Vorstands in der strate-
gischen Weiterentwicklung der Gesellschaft, bei weiteren
MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz sowie der Be-
urteilung und Uberwachung der Chancen- und Risikola-
ge der Gesellschaft. Wahrend der Corona-Pandemie ha-
ben sich die Uberwachungshandlungen und Beratungen
des Aufsichtsrats gegentiber dem Vorstand krisenbedingt
weiter intensiviert. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr
2021 insgesamt in der Geschaftsentwicklung und im Ge-
schaftsergebnis weniger von der Corona-Krise betroffen,
als dies in anderen Branchen der Fall gewesen ist.

In regelmaBigen Besprechungen haben Aufsichtsrat und
Vorstand die Geschaftsentwicklung, die Strategie und die
wichtigsten Geschaftsereignisse erdrtert und gemeinsam
beraten. In alle Entscheidungen von grundlegender Be-
deutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat un-
mittelbar eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat
in schriftlichen und mindlichen Berichten kontinuierlich,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der
Unternehmensplanung und der strategischen Weiterent-
wicklung, Uber den Gang der Geschafte und die Lage der
Gesellschaft unterrichtet. Dabei hat sich der Aufsichtsrat
von der OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensfiihrung
durch den Vorstand Uberzeugt.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Der bisherige Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Daniel
Zinser, hatte sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung
zum 31. Januar 2021 niedergelegt. Der Aufsichtsrat
der FiNet AG bestand damit seit dem 31. Januar 2021
nicht mehr aus der nach der Satzung erforderlichen Min-
destanzahl an Mitgliedern. Mit Beschluss des Amtsgerichts
Marburg vom 10. Mai 2021 wurde auf Antrag des Vor-
stands der FiNet AG Herr Rechtsanwalt Marcus Columbu
bis zur Beendigung der Hauptversammlung am 14. De-
zember 2021 zum weiteren Mitglied des Aufsichtsrats der

FiNet AG bestellt. Durch Beschluss der Hauptversammlung
am 14. Dezember 2021 wurde die Bestellung von Herrn
Rechtsanwalt Marcus Columbu als weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats der FiNet fiir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung verlangert, die Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021 beschlieBt.

In seiner konstituierenden Sitzung vom 14. Juni 2021 hat
der Aufsichtsrat Herrn Alexander Kirschweng zu seinem
Vorsitzenden und Herrn Marcus Columbu zum stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021 aufgrund sei-
ner Mitgliederzahl von drei Personen keine Ausschisse ge-
bildet (Bericht gem. § 171 Abs. 2 AktG).

Aufsichtsratssitzungen und wesentliche
Beschlussfassungen

Im Berichtsjahr fanden Sitzungen des Aufsichtsrats in
Form von Telefonkonferenzen, an den jeweils alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats teilnahmen, am 14. Juni, am
30. November und am 13. Dezember 2021 statt.

In seiner Sitzung am 14. Juni 2021 hat der Aufsichtsrat
der Gesellschaft die Strategie und das Budget der Gesell-
schaft flr das Geschaftsjahr 2021 ausfiihrlich behandelt.
Gegenstand dieser Aufsichtsratssitzung war auBerdem
die Priafung und Billigung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2020. Die Abschlussprifer haben an der
Sitzung teilgenommen und berichteten ausfihrlich tber
den Verlauf und das Ergebnis ihrer Jahresabschlusspri-
fung. Nach eingehender Diskussion billigte der Aufsichts-
rat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020. Ein wei-
terer Tagesordnungspunkt waren die Beschlussvorschlage
an die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft.
Der Aufsichtsrat stimmte wegen der durch die Corona-
Pandemie bestimmten Lage der vom Vorstand beschlos-
senen Durchflihrung der ordentlichen Hauptversammlung
2020 als virtuelle Hauptversammlung zu. AuBerdem be-
schaftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit den
Geschaftsergebnissen des ersten Quartals des Geschafts-
jahres 2021.

Die Erorterung der Ergebnisse und der Geschaftsentwick-
lung des ersten Halbjahrs und des dritten Quartals 2021
waren Gegenstand der Tagesordnung der Aufsichtsrats-
sitzung am 30. November 2021. AuBerdem beriet der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand ausfihrlich
Uber die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die ge-
schaftliche Entwicklung und das Risikomanagement der
FiNet AG.
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Gegenstand der Sitzung am 13. Dezember 2021 waren
die Vorbereitung der anstehenden virtuellen Hauptver-
sammlung der FiNet AG am 14. Dezember 2021 sowie die
Erorterung des Geschaftsverlaufs im vierten Quartal des
Geschaftsjahres 2021.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand wahrend des Be-
richtsjahrs im kontinuierlichen Austausch mit dem Vor-
stand und wurde vom Vorstand laufend Uber wesentliche
Entwicklungen und Entscheidungen unterrichtet; in den
Telefonkonferenzen wurden die Mitglieder des Aufsichts-
rats vom Vorsitzenden entsprechend informiert.

Prifung und Billigung des Jahresabschlusses 2021

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht zum
31. Dezember 2021 wurden vom Vorstand nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Die
Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft, Frankfurt, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31. Dezember
2021 nach handelsrechtlichen Grundsatzen gepruft und
am 31. Mai 2022 mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Prifungs-
bericht zum 31. Dezember 2021 wurden in Anwesenheit
der Abschlussprifer, die Uber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Prifung berichteten, in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 28. Juni 2022 umfassend behandelt. Die Abschluss-
unterlagen mit dem Lagebericht, der Priifungsbericht der
Abschlussprifer und der Vorschlag des Vorstands fir die
Verwendung des Bilanzgewinns wurden im Vorfeld al-
len Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet. Der
Aufsichtsrat hat sich intensiv mit diesen Unterlagen be-
schaftigt. Der Abschlussprifer berichtete in dieser Auf-
sichtsratssitzung Uber den Umfang, die Schwerpunkte
sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und
ging dabei insbesondere auch auf die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte und die vorgenommenen Prifungs-
handlungen ein. AuBerdem erlduterte der Vorstand den
Jahresabschluss sowie das Risikomanagementsystem, die
Rechnungslegungsprozesse sowie die Wirksamkeit des in-
ternen Kontroll- und Risikomanagementsystems und be-
richtete detailliert Gber Umfang, Schwerpunkte und Kos-
ten der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat hat sich dem
Ergebnis der Prifung des Abschlusspriifers angeschlossen
und auf der Grundlage seiner eigenen Priifung festgestellt,
dass keine Einwendungen zu erheben sind. Daher hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 28. Juni 2022 den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Lage-
bericht gebilligt. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2021 ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2021
eine Dividende von 0,35 € je Aktie auszuschitten, hat sich
der Aufsichtsrat nach eigener Priifung angeschlossen. Bei
seinen Uberlegungen wurden die Eigenmittel sowie die
Liquiditatssituation, die derzeitige coronabedingte Lage,
zukiinftige regulatorische Anforderungen und die Finanz-
planung der Gesellschaft als auch das Aktiondrsinteresse
an einer angemessenen Dividende einbezogen und ge-
geneinander abgewogen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fur ihren hohen personlichen
Einsatz und ihre sehr gute Leistung in dem in mehrfacher
Hinsicht besonderen Geschaftsjahr 2021!

Marburg, im Juni 2022

Der Aufsichtsrat

A Yook

Alexander Kirschweng
- Vorsitzender -
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Bilanz der FiNet AG (zum 31. Dezember 2021)

Aktiva Geschaftsjahr/Euro Vorjahr/Euro

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 37.211,00 22.039,00

II. Sachanlagen

1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 115.618,20 148.795,20

2. geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 0,00 13.579,51
115.618,20 162.374,71

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.500.627,57 1.695.947,93

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.601.163,57 2.373.393,24
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 264.227,36 263.192,72
3. Sonstige Vermobgensgegenstande 147.316,36 15.413,27

3.012.707,29 2.651.999,23

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 1.799.743,89 1.216.193,06
C. Rechnungsabgrenzungsposten 77.400,37 65.874,82
6.543.308,32 5.814.428,75
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Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Eigene Anteile

Eingefordertes Kapital

II. Kapitalriicklage

III. Gewinnrlcklagen
Andere Gewinnrlcklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Rickstellungen

1.

2.

Steuerrickstellungen

Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

2.

3.

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenliber

verbundenen Unternehmen

. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: EUR 108.035,00
(i. V. EUR 47.189,89)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 2.270,03 (i. V. EUR 0,00)

Geschaftsjahr/Euro

784.692,00
-1.000,00

85.611,31

1.262.987,89

0,00

313.874,54

2.708.751,93
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63.963,20

202.228,29

783.692,00

78.469,20

468.310,12

575.419,84

1.348.599,20

3.288.817,96

6.543.308,32

Vorjahr/Euro

784.692,00
-1.000,00

783.692,00

78.469,20

468.310,12

374.387,16

36.600,29

1.090.747,90
1.127.348,19

60.000,00

241.132,50
2.630.846,74

1.455,24

48.787,60

2.982.222,08

5.814.428,75




Gewinn- und Verlustrechnung der FiNet AG (vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021)

10

11.

12,

13.

. Umsatzerldse

. Gesamtleistung

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstitzung

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertréage aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

14. Jahresiiberschuss

15.

16.

17.

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Dividendenausschiittung

Bilanzgewinn

Geschaftsjahr/Euro

20.907.624,45

Vorjahr/Euro

20.882.118,85

20.907.624,45

67.025,01

228.407,57
16.485.214,50
16.713.622,07

20.882.118,85

63.145,29

241.030,47
16.494.021,79
16.735.052,26

1.865.386,92 1.785.384,75
320.756,61 320.575,74
2.186.143,53 2.105.960,49

86.563,93 93.266,87

1.558.775,39 1.609.195,80

105.000,00 0,00

2.786,88 4.057,09

6.698,59 9.566,64

132.846,79 120.450,88

397.786,04 275.828,29

830,36 759,00

396.955,68 275.069,29

374.387,16 216.871,67

195.923,00 117.553,80

575.419,84 374.387,16
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Lagebericht der FiNet AG
zum Geschaftsjahr 2021

1 Rahmenbedingungen und Geschéftsentwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung war 2021 nicht nur in
Deutschland von neuen Corona-Infektionswellen und
damit einhergehenden Beschrankungen des o6ffentlichen
Lebens gepragt. Lieferengpdasse im Welthandel und ge-
stiegene Inflationsraten beeintrachtigten die gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen zusatzlich. Durch eine
damit einhergehend steigende Verunsicherung bei Versi-
cherern, Vermittlern und nicht zuletzt den Kunden wurde
das Neugeschaft vor allem der Kranken- und Lebensversi-
cherer erneut erschwert.

Der Geschéftsverlauf der FiNet AG entwickelte sich im
Berichtsjahr dennoch und ungeachtet der fortgesetz-
ten negativen Einflisse der Corona-Pandemie besser als
zu Jahresbeginn 2021 erwartet. Trotz des schwierigen
Marktumfelds konnte die FiNet AG im Jahresverlauf 2021
ihren Umsatz leicht ausbauen und vor allem bei ihrem
Geschaftsergebnis erneut sehr deutlich zulegen: Der Um-
satz aus der Vermittlung von Versicherungen, Darlehen
und Bausparvertragen konnte 2021 trotz der coronabe-
dingten Sondereinflisse leicht auf 20,27 Mio. € (Vorjahr:
20,14 Mio. €) gesteigert werden. Die Gesamtleistung er-
reichte den Wert von 20,91 Mio. € (Vorjahr: 20,88 Mio. €).
Das Geschaftsergebnis vor Steuern stieg um 33,9 Prozent
auf 531 T€ an (Vorjahr: 396 T€).

Umsatzerlose

FAM AG (bis 2007 Sachwert GmbH)

3.959 T€

FiNet AG

19.518 T€

2017

1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung war 2021 weltweit vor
allem zu Jahresbeginn weiterhin von neuen Corona-In-
fektionswellen und damit einhergehenden Beschrankun-
gen des offentlichen Lebens gepragt. Zusatzlich sorgten
Lieferengpasse im Welthandel und deutlich gestiegene
Inflationsraten filr erschwerte gesamtwirtschaftliche Rah-
menbedingungen. Mit Fortschreiten der Impfkampagnen
konnte die konjunkturelle Erholung im Jahresverlauf welt-
weit jedoch wieder deutlich an Fahrt gewinnen. Wéahrend
die globale Wirtschaftsleistung 2020 erst den zweiten
Rickgang in den vergangenen 40 Jahren verzeichnen
musste, konnte sie 2021 nach Berechnungen des In-
ternationalen Wahrungsfonds (IWF) mit einem Plus von
5,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr den starksten Anstieg
in diesem Zeitraum verbuchen.

In Deutschland verzeichnete das reale Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) im ersten Quartal 2021 noch einen Riickgang,
bevor dann ab dem Frihjahr eine kraftige Erholung ein-
setzte. Vor allem die Konsumausgaben des Staates stie-
gen deutlich an, wahrend sich die privaten Haushalte
angesichts von Preissteigerungen in Zurickhaltung Gb-
ten. Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts
(Destatis) blieb das Wachstum der deutschen Wirtschafts-
leistung gemessen am realen BIP mit einem Zuwachs
von +2,7 Prozent gegenltber dem Vorjahr deutlich hinter
demjenigen der Eurozone (voraussichtlich +5,2 Prozent)
zurlick. Die Inflationsrate in Deutschland stieg splirbar
an und lag nach Hochrechnungen von Destatis im Jah-

5.493 T€

4.153 TE€

3.772 TE 3.828 TE

20.908 TE

2018 2019 2020 2021
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resdurchschnitt bei 3,1 Prozent gegentber dem Vorjahr.
Hierfiir waren insbesondere Preissteigerungen bei Ol- und
Energiepreisen, die im Vorjahresvergleich wieder angeho-
bene Umsatzsteuer sowie teilweise signifikante Preisan-
stiege fir Rohstoffe und industrielle Vorprodukte im Zuge
der Lieferengpdsse verantwortlich. Die Arbeitslosenquo-
te in Deutschland ging 2021 nach Angaben der Bundes-
agentur fur Arbeit auf den Wert von 5,7 Prozent zurick
(2020: 5,9 Prozent), auch die Zahl der Beschaftigten in
Kurzarbeit reduzierte sich gegenliiber dem Vorjahr. Nach
Angaben des Arbeitskreises Steuerschatzungen der Bun-
desregierung erhohten sich die Bruttoléhne und -gehalter
2021 um 3,6 Prozent (2020: -1,6 Prozent). Das verflg-
bare Einkommen der privaten Haushalte stieg 2021 laut
Finanzbericht der Bundesregierung um 2,7 Prozent (2020:
0,8 Prozent). Die Sparquote in Deutschland lag nach An-
gaben von Destatis 2021 mit 15,2 Prozent (2020: 16,5
Prozent) immer noch deutlich Uber ihrem langjahrigen
Durchschnitt von 11,0 Prozent.

Zum Jahresende 2021 tribten eine vierte Welle der
Corona-Pandemie und die erhéhte Inflationsrate die Stim-
mung bei den Verbrauchern erneut ein. Der Konsumkli-
maindex der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) lag
im Dezember 2021 bei -1,8 Punkten, jedoch Gber dem Ni-
veau des Vorjahres (Dezember 2020: -6,8 Punkte). Auch
die Stimmung in der deutschen Wirtschaft verschlechterte
sich gegen Jahresende 2021 zunehmend. Wahrend der
ifo-Geschéaftsklimaindex noch im Sommer 2021 den Spit-
zenwert von 101,7 Punkten (Juni 2020: 85,8 Punkte) er-
reicht hatte, waren es im November 2021 nur noch 96,6
Punkte. Im Dezember 2021 fiel der ifo-Index weiter auf
94,8 Punkte (Dezember 2020: 92,7 Punkte). Neben der
vierten Corona-Welle machten den Unternehmen zuneh-
mend Lieferengpdsse und Preissteigerungen zu schaffen.

Trotz der auf Jahresbasis weltweit sehr starken konjunk-
turellen Erholung vermittelte das gesamtwirtschaftliche
Umfeld im Jahr 2021 insgesamt ein eher durchwachsenes
Bild.

1.2 Entwicklung der Kapitalmarkte

Die internationalen Finanzmarkte standen 2021 im Span-
nungsfeld zwischen Konjunkturhoffnungen auf der einen
sowie Sorgen vor einer ausufernden Inflation und ent-
sprechenden Notenbankreaktionen auf der anderen Seite.

Zahlreiche Notenbanken rund um den Globus leiteten
unter diesem Eindruck 2021 eine geldpolitische Wende
hin zu einer wieder restriktiveren Geldpolitik ein. Die US-
Notenbank (Fed) verzichtete zwar 2021 auf eine Erh6hung
ihrer in der Pandemie auf das Niveau von 0,00 bis 0,25
Prozent gesenkten Leitzinsen, begann jedoch im Herbst
mit der Reduzierung ihrer monatlichen Anleihekaufe. Auch
die Europaische Zentralbank (EZB) belieB ihren Einlagen-
satz bei -0,50 Prozent. Im Gegensatz zur Fed haben die
Wahrungshter der EZB eine Verringerung des Tempos ih-

rer Anleihekaufe jedoch bislang lediglich avisiert und noch
nicht umgesetzt.

An vielen Aktienmarkten wurden 2021 vor diesem Hinter-
grund neue historische Hochststande erreicht. Der ameri-
kanische Aktienindex S&P 500 markierte im Jahresverlauf
mehrfach Allzeithochs und legte insgesamt um 26,9 Pro-
zent zu. Auch die europaischen Leitindizes erreichten neue
Rekordniveaus. Auf Jahressicht blieb die Performance von
DAX (+15,8 Prozent) und EURO STOXX (+20,4 Prozent)
jedoch hinter derjenigen ihres US-Pendants zurlick. Er-
heblich schlechter als in den USA und in Europa verlief
das Jahr 2021 fir die Aktienmarkte in den Schwellen- und
Entwicklungsléndern (MSCI Emerging Markets: -4,6 Pro-
zent), wobei die durch diverse RegulierungsvorstoBe der
Regierung sowie Verwerfungen im Immobiliensektor ver-
ursachten Rickgange in China (MSCI China: -22,4 Pro-
zent) besonders hervorstachen.

An den Rentenmarkten in den USA und Europa sorgten
Erwartungen bezuglich steigender Leitzinsen und einer
zuklinftig geringeren Unterstiitzung durch die Anleihekau-
fe der Notenbanken 2021 fir Kursverluste. Die Rendite
10-jahriger US-Treasuries stieg in der Spitze auf 1,74 Pro-
zent und lag zum Jahresende mit 1,51 Prozent um 0,6
Prozentpunkte héher als zu Jahresbeginn. Die Verzinsung
von Bundesanleihen gleicher Laufzeit stieg um 40 Basis-
punkte an und lag zum Jahresende 2021 bei -0,2 Prozent.
Diese Bewegungen an den Rentenmadrkten beeinflussten
auch die Risikoaufschldge fiir slideuropadische Staatsan-
leihen, wobei die positive Konjunkturentwicklung und die
anhaltende Unterstutzung durch die Notenbanken starke-
re Anstiege verhinderten. Die Risikoaufschlage (Spreads)
von Unternehmens- und Bankenanleihen notierten zum
Jahresende nahezu unverandert. Die Spreads bei Pfand-
briefen folgten einem &hnlichen Verlauf und blieben im
Vergleich zum Vorjahr ebenfalls konstant.

An den Devisenmarkten konnte der US-Dollar (USD) 2021
vor allem in der zweiten Jahreshdlfte gegenuber dem
Euro an Wert gewinnen. Auf Jahresbasis wertete der Euro
gegenltber dem USD um 6,9 Prozent auf den Wert von
1,137 USD je Euro ab.

1.3 Entwicklung der Versicherungswirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung beeinflusst na-
turgemaB die Situation der Versicherungswirtschaft in
besonderem MaBe, vor allem die Pramienentwicklung in
der Schaden- und Unfallversicherung. In der Lebens- und
Krankenversicherung spielen zudem die Entwicklungen
der Kapitalmarkte, aber auch Veranderungen der recht-
lichen und steuerlichen Rahmenbedingungen sowie die
Sparquote eine wichtige Rolle.

Die deutsche Versicherungswirtschaft konnte auch im
zweiten Pandemiejahr ein solides Ergebnis erzielen. Nach
vorldaufigen Angaben des Gesamtverbands der Deutschen
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Versicherungswirtschaft (GDV) lagen 2021 die Beitrags-
einnahmen der deutschen Versicherer mit mehr als 223
Mrd. € um 1,1 Prozent Gber dem Vorjahresergebnis.

Die Pramieneinnahmen der Lebensversicherer gingen
2021 nach Schatzungen des GDV erneut und um 1,4 Pro-
zent auf knapp 102 Mrd. € zurlck. In der Schaden- und
Unfallversicherung stiegen die Einnahmen hingegen um
2,2 Prozent auf 77 Mrd. €. Die Beitrdage in der privaten
Krankenversicherung verbesserten sich um 5,0 Prozent
auf 45 Mrd. €.

Die FiNet AG konnte trotz der besonderen Einflisse der
Corona-Pandemie das Geschaftsjahr 2021 erfolgreich ab-
schlieBen. Ihre Umsatze aus der Vermittlung von Versi-
cherungen, Bausparvertragen und Finanzierungen legten
gegeniiber dem Vorjahr leicht auf 20,27 Mio. € zu. Die
Bestande der von FiNet AG verwalteten Kranken- und
Lebensversicherungsvertrage konnten weiter ausgebaut
werden, der Umsatz aus Bestandspflegevergitungen wur-
de um 2,0 Prozent auf 3,73 Mio. € gesteigert.

Entwicklung des Marktsegments
Lebensversicherungen

Die Entwicklung der deutschen Lebensversicherungsbran-
che verlief auch im zweiten Corona-Jahr wieder leicht
ricklaufig. Die Lebensversicherer konnten 2021 unter
dem Strich trotz des steigenden Vorsorgebedarfs kaum
von der hohen Ersparnisbildung der Blirger profitieren.
Insgesamt beliefen sich die Beitragseinnahmen der Le-
bensversicherer, Pensionskassen und Pensionsfonds 2021
auf rund 102 Mrd. € (-1,4 Prozent).

Zurtckzufihren ist die 2021 erneut rucklaufige Branchen-
entwicklung nach GDV-Angaben vor allem auf das um 4,7
Prozent reduzierte Einmalbeitragsgeschaft (2021: 36,5
Mrd. €), das 2020 ein Rekordniveau erreicht hatte. Die
laufenden Beitragseinnahmen legten 2021 hingegen leicht
auf 65,3 Mrd. € zu.

Anteil der Nicht-Abschlusscourtagen an den Umsatzerlésen

49,0 % 48,7 % 50,7 % 51,0 % 50,6 %

FiNet AG

2017

Das Neugeschédft der deutschen Lebensversicherungs-
branche ging nach GDV-Angaben 2021 branchenweit um
2,3 Prozent zurilick. Positiv entwickelte sich das Riester-
Neugeschaft mit einem deutlichen Plus von zwdélIf Prozent
auf 310.500 neue Vertrage. Der Riester-Bestand blieb
weitgehend stabil bei rund 10,4 Millionen Vertrdagen. Bei
den Basisrenten stieg die Zahl neu vermittelter Policen
um fast 40 Prozent auf knapp 119.000 Vertrage an. Ihr
Gesamtbestand erhohte sich um vier Prozent auf 2,5 Mil-
lionen Vertrage.

Durch das auch in 2021 andauernde Niedrigzinsumfeld
hat sich die Produktlandschaft in der Altersvorsorge stark
verandert. Der Anteil der klassischen Lebensversiche-
rungsprodukte mit traditionellen Zinsgarantien ging laut
GDV 2021 im Neugeschaft weiter stark zuriick. Gefragt
waren 2021 erneut vor allem chancenorientierte Produkte
sowie Produkte fiir die betriebliche Altersversorgung.

Die FiNet AG konnte 2021 bei der Vermittlung von Le-
bensversicherungsvertragen gegen laufenden Beitrag im
Markttrend leicht zulegen. Das Einmalbeitragsgeschaft
spielt bei den FiNet-Vermittlern traditionell kaum eine Rol-
le, so auch im Berichtsjahr. Insgesamt konnten die Ab-
schlussvergltungen fir die Vermittlung von Lebens- und
Rentenversicherungen um 0,5 Prozent auf 7,38 Mio. € ge-
steigert werden. Die vereinnahmten Bestandspflegever-
glUtungen fiur laufende Lebens- und Rentenversicherungs-
vertrage blieben mit 1,93 Mio. € annahernd unverandert
(Vorjahr: 1,98 Mio. €).

2018 2019 2020 2021
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Entwicklung des Marktsegments
Krankenversicherungen

Die privaten Kranken- und Pflegeversicherer haben die
Corona-Pandemie nach Angaben des Verbands der Priva-
ten Krankenversicherung (PKV-Verband) bisher gut iber-
standen. Ihre Beitragseinnahmen erhdhten sich 2021 um
5 Prozent auf 45,0 Mrd. €. Davon entfallen 40,5 Mrd. €
(+4,7 Prozent) auf die Private Krankenversicherung (PKV)
sowie 4,5 Mrd. € (+7,3 Prozent) auf die Private Pflege-
versicherung (PPV). Die Versicherungsleistungen stiegen
2021 um 2,0 Prozent auf 31,4 Mrd. €. Auf die PKV entfie-
len davon 29,3 Mrd. €, auf die PPV 2,1 Mrd. €.

Ungeachtet der positiven Entwicklung bei den Beitrdgen
konnte der Schwund bei der privaten Krankenvollversiche-
rung nach Angaben des PKV-Verbands auch 2021 nicht
gestoppt werden. 2021 war bei der Anzahl der Vertrage
dieser Teilsparte erneut ein leichtes Minus (-0,1 Prozent)
zu verbuchen. Die Branche hat damit bereits zum zehnten
Mal in Folge Versichertenverluste hinzunehmen. Seit dem
Jahr 2011 hat die PKV rund 300.000 Versicherte verloren.
Nach Angaben des PKV-Verbands entschieden sich 2021
145.700 Personen fir einen Wechsel aus der Gesetzlichen
Krankenversicherung (GKV) in die PKV. Umgekehrt wech-
selten 123.200 Personen in die GKV. Die Anzahl der Voll-
versicherten in der PKV belief sich zum Jahresende 2021
auf 8,7 Mio. Personen.

Weil die PKV bei der Anzahl der Vollversicherten unver-
andert Rickgange verzeichnet, liegt der Fokus im Neu-
geschaft verstarkt auf Krankenzusatzversicherungen.

Umsatzerlose Abschlusscourtage Lebensversicherung

FiNet AG

2017

Umsatzerlose Bestandspflegecourtage Leben und Kranken

FiNet AG

2017

Dies zahlte sich fiir die Branche auch 2021 aus, die An-
zahl der privaten Zusatzversicherungen entwickelte sich
erneut positiv: 2021 konnte der Bestand um 3,4 Prozent
(Vorjahr: +2,4 Prozent) auf 28,4 Mio. Vertrage gesteigert
werden. Dabei setzen GKV-Versicherte, die eine private
Krankenzusatzversicherung abschlossen, 2021 vor allem
bei Zahnersatz, Kieferorthopadie und Prophylaxe auf pri-
vate Vorsorge. Die Zahl der Zahnzusatzversicherungen ist
laut PKV-Verband im Jahr 2020 um 539.200 Versicherte
oder 3,3 Prozent gestiegen. Insgesamt haben rund 16,9
Mio. Deutsche eine private Zahnzusatzversicherung; das
sind 38,9 Prozent mehr als noch vor zehn Jahren.

Bei den privaten Krankenzusatzversicherungstarifen konn-
ten 2021 solche der betrieblichen Krankenversicherungen
(bKV) ein besonders starkes Wachstum verzeichnen: Nach
Angaben des PKV-Verbands bieten 17.500 Unternehmen
in Deutschland ihren Mitarbeitern eine vollstéandig arbeit-
geberfinanzierte bKV an. Das entspricht einem Wachstum
von 34 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die Anzahl der
Beschaftigten, die von einer bKV profitieren, stieg 2021
um 56 Prozent auf 1,59 Mio. Personen.

Zum Jahresende 2021 wurde mit Spannung der Koaliti-
onsvertrag der im September 2021 neu gewahlten Bun-
desregierung erwartet. Darin findet sich kein Hinweis,
dass Anderungen an dem bestehenden dualen System aus
gesetzlicher und privater Krankenversicherung zu erwar-
ten sind.

Vor dem Hintergrund des unverédndert herausfordernden
Umfelds fliir das PKV-Neugeschaft und der zusatzlichen
coronabedingten Sondereinfliisse ging 2021 der bei der

7.722 TE 7.345 TE
2018 2019 2020 2021
3.476 TE 3.509 TE 3.663 TE 3.734 TE€
2018 2019 2020 2021
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FiNet AG mit der Vermittlung von Krankenversicherungen
erzielte Umsatz um 8,8 Prozent auf 2,30 Mio. € zurick.
Entgegen dem Markttrend konnte die FiNet AG jedoch die
vereinnahmten Bestandspflegeverglitungen fir Kranken-
versicherungsvertrage deutlich um 7,2 Prozent auf 1,80
Mio. € steigern. Insgesamt entwickelte sich der Umsatz
der Sparte Krankenversicherungen bei der FiNet AG 2021
damit leicht ricklaufig (-2,4 Prozent).

Entwicklung des Marktsegments
Kompositversicherungen

Vor dem Hintergrund der nach wie vor angespannten
und unsicheren Rahmenbedingungen in der Lebens-
und Krankenversicherung spielt die Entwicklung der
Kompositversicherungen fiir die Branche eine besondere
Rolle. Im Privatkundengeschaft stellen vor allem Wohnge-
baude-, Hausrat- und Haftpflichtversicherungen wichtige
Ertragsquellen dar, die von groBen Altbestanden getragen
werden. Darlber hinaus rickt das Segment der Gewer-
beversicherungen marktweit immer starker in den Fokus.

Nach Einschatzung des GDV dampfte die Corona-Pande-
mie die Beitragsdynamik in der Schaden- und Unfallver-
sicherung auch im zweiten Pandemiejahr. Analog zu 2020
belasteten auch 2021 wirtschaftliche Auswirkungen der
Corona-Lockdowns vor allem Industrie- und Gewerbever-
sicherungen. Das Kfz-Geschaft konnte trotz der gegentber
2020 verminderten coronabedingten Einschrankungen
2021 nicht an das Beitragsplus vor Corona anschlieBen.
Coronabedingte Belastungen wirkten sich hingegen im

Umsatzerlése Abschlusscourtage Krankenversicherung

FiNet AG 2.260 TE

2017

Umsatzerlése Kompositversicherung

FiNet AG

5.442 T€

2017

Privatkundengeschaft kaum auf die Beitragseinnahmen
aus. Insgesamt stiegen 2021 die von den Kompositversi-
cherern vereinnahmten Beitrage nach GDV-Angaben um
nur 2,2 Prozent auf 77,0 Mrd. €.

Nach Einschatzung des GDV war 2021 fur die deutschen
Sachversicherer das Jahr mit den hochsten Naturgefah-
renschaden seit mindestens einem halben Jahrhundert.
Die versicherten Unwetterschaden an Hausern, Hausrat,
Betrieben und Kraftfahrzeugen werden demnach voraus-
sichtlich die GroBenordnung von 11,5 Mrd. € erreichen.
Vor allem die Flutkatastrophe im Sommer 2021, verur-
sacht durch das Starkregentief ,Bernd", sowie weitere Un-
wetterereignisse mit hohen Naturgefahrenschaden in der
2. Jahreshalfte belasteten 2021 die Schadensstatistik. Die
versicherten Unwetterschaden Uberstiegen den langjahri-
gen Durchschnitt um mehr als das Dreifache.

Die FiNet AG konnte 2021 in der Sparte Kompositversi-
cherungen die gute Leistung des Vorjahres weiter aus-
bauen und ihre Umsatzerlése um 3,9 Prozent auf 6,47
Mio. € steigern. Die marktiblichen Abriebeffekte bei Be-
stands- und Neugeschéftspramien im preissensitiven Pri-
vatkundengeschaft konnten erneut vor allem durch Be-
standsibertragungen von Kompositversicherungen, die
urspringlich nicht Uber die FiNet AG abgeschlossen wor-
den waren, in den FiNet-Bestand sowie durch den weite-
ren Ausbau des gewerblichen Sachversicherungsgeschafts
Uberkompensiert werden.

2.431 TE€ 2.429 TE 2.298 TE€

2018

2019

2020 2021

5.682 T€ 6.079 TE

2018 2019

2020

2021
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2 Darstellung der Lage der Gesellschaft
2.1 Vermdgenslage

Das Gesamtvermogen der FiNet AG hat sich im Berichts-
jahr um 729 T€ auf 6,54 Mio. € erhoht.

Die langfristigen Vermdgenswerte betragen zum Bilanz-
stichtag 1,65 Mio. € (Vorjahr: 1,88 Mio. €). Der Ruckgang
um 227 T€ resultiert im Wesentlichen aus der Entwicklung
der Sachanlagen und der Beteiligungswerte im Berichts-
jahr: Die Wertansatze fir Sachanlagen und immaterielle
Vermodgenswerte sind durch planmaBige Abschreibungen
um 18 T€ zurlckgegangen. Die im Vorjahr bilanzierten
Anzahlungen in Hohe von 14 T€ wurden im Berichts-
jahr aktiviert. Der Beteiligungswert an verbundenen Un-
ternehmen ist im Vergleich zum Vorjahr um 195 T€ auf
1,50 Mio. € zurlickgegangen. Dem Erwerb weiterer An-
teile an der FiNet Asset Management AG zum Kaufpreis
von 173 T€ stehen Rickzahlungen der Kapitalriicklagen in
Hohe von 368 TE€ gegentber.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte liegen mit 4,89 Mio. €
um 956 T€ Uber den Werten des Vorjahres. Der Anstieg
resultiert aus der deutlichen Zunahme der Bankbesténde
zum Bilanzstichtag um 584 T€ (Berichtsjahr: 1,80 Mio. €;
Vorjahr: 1,22 Mio. €) bei gleichzeitiger Zunahme der
kurzfristigen Forderungen und Rechnungsabgrenzungs-
posten um 372 T€ (Berichtsjahr: 3,09 Mio. €; Vorjahr:
2,72 Mio. €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen
um 228 T€ auf 2,60 Mio. €. Die Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen stiegen leicht um 1 T€ auf 264 T€.

Auf der Passivseite unterstreicht der Anstieg des bilanziel-
len Eigenkapitals auf den Wert von 1,91 Mio. € (Vorjahr:
1,70 Mio. €) den positiven Geschaftsverlauf im Berichts-
jahr. Das Geschaftsjahr 2021 wurde mit einem Jahres(iber-
schuss in Hohe von 397 T€ (Vorjahr: 275 T€) abgeschlos-
sen. Der Anstieg des Bilanzgewinns von 374 T€ (Vorjahr)
auf 575 TE€ (Berichtsjahr) resultiert aus dem Saldo von
Jahresliberschuss und Dividendenzahlungen (196 T€) im
Berichtsjahr. Die Eigenkapitalquote betrug im Berichtsjahr
29,1 Prozent (Vorjahr: 29,3 Prozent).

Die sonstigen Rickstellungen sind 2021 um 15,8 Prozent
auf 1,26 Mio. € angestiegen. Der groBte Teil der Riickstel-
lungen besteht unverdndert aus Courtageverbindlichkei-

ten gegeniber den FiNet-Partnern. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen stiegen leicht um 78 T€
auf 2,71 Mio. €.

Im Berichtsjahr wurden die Bankverbindlichkeiten durch
planmaBige Tilgungen in Hohe von 60 T€ vollstandig ab-
gelost.

Die Summe der vereinnahmten Sicherheitseinbehalte fir
an Vermittler diskontiert ausgezahlte Courtagen ist mit
1,89 Mio. € gegentber dem Vorjahr nahezu unverandert.

2.2 Ertragslage

Die Ertragslage der FiNet AG entwickelte sich 2021 un-
geachtet der fortgesetzt negativen Auswirkungen der Co-
rona-Pandemie auf Wirtschaft und Gesellschaft sehr gut.

2.2.1 Entwicklung der Erlose

Die FiNet AG konnte 2021 die Gesamterlose leicht um
0,1 Prozent auf 20,91 Mio. € steigern. Die Provisionser-
|6se verbesserten sich um 0,6 Prozent auf 20,27 Mio. €.
Die FiNet AG profitierte dabei von der Verbreiterung der
Erlésbasis in den vergangenen Jahren und erzielte in na-
hezu allen Sparten Zuwachse. Die sonstigen Erlése lagen
mit 640 TE€ (Vorjahr: 740 T€) plangemal unter dem Wert
des Vorjahres.

Innerhalb der Provisionserldse leistete die Sparte Lebens-
versicherungen den groBten Beitrag zur Gesamtleistung.
Vor dem Hintergrund der erfolgreichen Diversifizierung
des Vermittlungsgeschéfts betrug ihr Anteil 2021 nur noch
36,6 Prozent (Vorjahr: 36,5 Prozent). Die Sparte Kompo-
sitversicherungen machte einen Anteil von 32,0 Prozent
der gesamten Provisionserlose aus (Vorjahr: 30,9 Pro-
zent). Bestandspflegevergitungen fiir Lebens- und Kran-
kenversicherungsvertrage erreichten einen Anteil von
18,4 Prozent (Vorjahr: 18,1 Prozent). 11,4 Prozent der
Provisionserldse entfielen auf das Neugeschéft der Sparte
Krankenversicherungen (Vorjahr: 12,5 Prozent). Die Spar-
te Bausparen und Finanzierung machte lediglich 1,6 Pro-
zent der Provisionserldse aus (Vorjahr: 1,8 Prozent).
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2.2.2 Entwicklung der Aufwendungen

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen aus dem Pro-
visionsgeschaft beinhalten vor allem die Courtageweiter-
gaben an die mit FiNet zusammenarbeitenden Vermittler.
Sie stellten naturgemaB auch 2021 den gréBten Posten
bei den Aufwendungen dar. Vor dem Hintergrund der nur
leicht gestiegenen Provisionserlése lagen die Provisions-
aufwendungen mit 16,49 Mio. € ebenfalls nahezu auf Vor-
jahresniveau (Vorjahr: 16,40 Mio. €). Das Provisionser-
gebnis konnte gleichwohl um 1,1 Prozent auf 3,78 Mio. €
(Vorjahr: 3,74 Mio. €) verbessert werden. Der Rohertrag
(definiert als Saldo von Umsatzerlésen und Materialauf-
wand) stieg um 1,0 Prozent auf 4,19 Mio. € (Vorjahr:
4,15 Mio. €) an.

Die Verwaltungskosten (definiert als Summe der Perso-
nalaufwendungen, Abschreibungen und sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen) stiegen im Berichtsjahr leicht
um 0,5 Prozent auf 3,83 Mio.€ (Vorjahr: 3,81 Mio. €).
Der Personalaufwand erhohte sich bei nahezu unveran-
derter Mitarbeiteranzahl aufgrund planmaBiger Gehalts-

Langfristiges Eigenkapital und bilanzielles Eigenkapital

IWEPREN  1.282 T€ INCEUNES  1.409 TE€ 1.430 T€
2017 2018
Roherlose im Geschéftsjahr
FAM AG (bis 2007 Sachwert GmbH)
876 T€E

FiNet AG

2017

steigerungen um 3,8 Prozent auf 2,19 Mio. € (Vorjahr:
2,11 Mio. €). Die Abschreibungen gingen um 6,5 Prozent
auf 87 T€ (Vorjahr: 93 T€) zuriick. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen lagen mit 1,56 Mio. € 50 T€ unter
dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 1,61 Mio. €).

2.2.3 Entwicklung des Geschaftsergebnisses

Das Ergebnis aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der
FiNet AG ohne Berlicksichtigung von Zinsen, Steuern, Ab-
schreibungen und sonstigen Finanzierungsaufwendungen
(EBITDA) ging 2021 um 7,9 Prozent auf nunmehr 616 T€
zurtick (Vorjahr: 669 T€). Das EBIT blieb mit 529 T€ eben-
falls leicht unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 576 T€).
Das Finanzergebnis konnte aufgrund von Beteiligungs-
ertragen, die erstmals von der Tochtergesellschaft FiNet
Asset Management AG an die FiNet AG abgefliihrt wurden,
um 107 T€ auf 101 T€ (Vorjahr -6 TE) gesteigert wer-
den. Das Jahresergebnis konnte nochmals sehr deutlich
um 44,3 Prozent auf 397 T€ (Vorjahr: 275 T€) verbessert
werden.

Langfr. EK Bilanz. EK

1.547 T€ IREOCREY | 1.705 T€ 1.906 T€
2019 2020 2021
1.619 TE
1.147 T€
933 TE
839 TE€

4.047 T€

2018 2019

2020

2021
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2.3 Entwicklung der Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen stiegen im Berichtsjahr plan-
maBig um 80 TE€ auf nunmehr 2,19 Mio. € an. Im Nach-
gang der 2019 abgeschlossenen Umstrukturierungsmaf-
nahmen wurde die Entwicklung im Berichtsjahr planmaBig
konsolidiert. Die durchschnittliche Anzahl der im Ge-
schaftsjahr von der FiNet AG beschaftigten Mitarbeiter
liegt im Berichtsjahr bei 32,75 (Vorjahr: 32,50).

Die Rahmenbedingungen der Mitarbeitergewinnung an
den Standorten Marburg und Goéttingen entsprechen den
Bedingungen des bundesdeutschen Arbeitsmarktes.

3 Ausblick

Die Einschatzung der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lungen und der relevanten Rahmenbedingungen sowie
der voraussichtlichen Entwicklung der FiNet AG mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt nach bestem
Wissen und Gewissen unter Berlicksichtigung der heute
zur Verfiigung stehenden Erkenntnisse Uber Branchenaus-
sichten, Trends und Rahmenbedingungen sowie deren we-
sentlichen Einflussfaktoren. Diese Aussichten, Trends und
Rahmenbedingungen kdnnen sich naturgemaB im Zeitab-
lauf verédndern, ohne dass dies bereits jetzt vorhersehbar
ist. Insgesamt kénnen daher die tatsachliche Entwicklung
der FiNet AG und deren Ergebnisse von den Prognosen
abweichen.

Unsere qualitativen Prognosen bilden die Basis fir eine
guantitative Geschéftsplanung mit einem rollierenden
Prognosezeitraum von vier Jahren. Wesentliche Planungs-
groBen sind dabei Umsatzerldse und Margen in den einzel-
nen Sparten sowie detaillierte Kostenaufstellungen.

Anzahl Mitarbeiter zum Jahresende

2017 2018

Wir erwarten weitere Corona-Pandemiewellen in der zwei-
ten Jahreshélfte 2022 und halten damit einhergehend
auch erneute Einschréankungen des Wirtschaftslebens in
Deutschland fiir wahrscheinlich, die allerdings deutlich
geringer ausfallen dirften als 2020 und 2021. Zusatzlich
gehen wir davon aus, dass der vermutlich Idnger andau-
ernde Krieg zwischen Russland und der Ukraine und seine
Wirkung insbesondere auf die Energie- und Nahrungsmit-
telpreise das wirtschaftliche Klima 2022 in Deutschland
merklich beeintrachtigen werden. Wir erwarten jedoch
auch unter diesen Pramissen, dass die FiNet AG die Um-
satze des Vorjahres im laufenden Geschaftsjahr leicht
Ubertreffen und ein positives Jahresergebnis erwirtschaf-
ten wird, das nur leicht unter dem Vorjahresniveau liegen
durfte.

Angesichts der nach wie vor noch nicht abschlieBend zu
beurteilenden Effekte und (Spat-)Folgen der Corona-Pan-
demie sowie der ungewissen wirtschaftlichen Auswirkun-
gen des Kriegs zwischen Russland und der Ukraine sind
fundierte Prognosen zum aktuellen Zeitpunkt jedoch nur
sehr eingeschrankt méglich.

3.1 Gesamtwirtschaftliche Prognose

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird auch im Jahr
2022 weiter von der Corona-Pandemie gepragt werden.
Die Ausbreitung der starker ansteckenden Omikron-
Virusvariante sorgte zu Beginn des Jahres 2022 be-
reits flr erneute Einschrankungen des offentlichen Le-
bens in zahlreichen Landern weltweit, u. a. besonders
in China. Anders als 2021 sind jedoch zumindest in den
Industrielandern groBe Teile der Bevdlkerung durch die
umgesetzten Impfkampagnen inzwischen vor schwerwie-
genden Krankheitsverlaufen geschutzt. Daher sollten die

FiNet AG FiNet-Gruppe

2019 2020 2021
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erwarteten Beschrankungen und wahrscheinlich auch zu-
kiinftig noch folgende Infektionswellen weniger stark aus-
fallen als 2020 und 2021.

Zusatzlich zu der fortgesetzten Corona-Pandemie dampft
2022 auch und vor allem der russische Krieg gegen die
Ukraine die gesamtwirtschaftliche Prognose. Vor dem Hin-
tergrund des Kriegsausbruchs und den damit seit Marz
2022 weltweit stark gestiegenen Energiepreisen und we-
gen weiterer zu erwartender Preissteigerungen u. a. auch
flir Grundnahrungsmittel ist mit einem weiteren beschleu-
nigten Anstieg der Inflationsraten zu rechnen. Zudem ist
einhergehend mit dem Kriegsgeschehen in der Ukraine
von einer langsameren Aufldsung der bestehenden Liefer-
engpasse auszugehen, da Transportrouten und Transport-
kapazitaten durch das Kriegsgeschehen beeintrachtigt
werden. AuBerdem werden sich die infolge des russischen
Angriffskriegs gegen Russland verhangten weltweiten
Sanktionen zusatzlich auf die Lieferketten und die Preis-
entwicklung vor allem im Energiesektor auswirken. Der
seit Mdrz 2022 wirkende Ukraine-Russland-Schock wird
daher die noch zu Jahresbeginn erwartete Rickkehr zum
Vor-Corona-Niveau in der zweiten Jahreshalfte 2022 wei-
ter verzégern. Es ist hunmehr davon auszugehen, dass
die Produktionskapazitdten bis Ende des Jahres nicht voll
ausgelastet werden kdnnen und die Wirtschaftsleistung
2022 deutlich unter den Mdoglichkeiten bleiben wird.

Wir gehen vor diesem Hintergrund davon aus, dass sich
das globale Wirtschaftswachstum im dritten Jahr nach
Ausbruch der Corona-Pandemie voraussichtlich wieder
abschwachen wird.

In Europa werden die erwarteten dynamischen Preisstei-
gerungen eine Fortsetzung des Aufschwungs bzw. dessen
Unterstlitzung durch den privaten Konsum erschweren.
Indikatoren wie der GfK-Konsumklimaindex haben zum
Jahresende 2021 bereits eine deutliche Eintriibung des
Konsumklimas aus Sicht der Verbraucher angezeigt. Zwar
durften sich die — noch - unverandert niedrige Arbeitslo-
sigkeit und die hohen, wahrend der Pandemie angehauften
Ersparnisse in der Tendenz positiv auswirken. Wir gehen
aber davon aus, dass auch ein von uns erwartetes star-
keres Lohnwachstum die im Jahresverlauf voraussichtlich
weiter steigende Inflationsentwicklung nur teilweise kom-
pensieren wird und sich das Konsumklima schon wegen
dieses Reallohneffekts weiter verschlechtern wird. Zudem
durfte die bisherige geldpolitische Unterstitzung der Kon-
junktur durch die EZB im Jahresverlauf nachlassen, wenn
die EZB die galoppierende Inflationsentwicklung in den
Fokus nimmt.

Ein ahnliches Bild ergibt sich nach unserer Einschatzung
auch fur die USA, wo sich angesichts einer anhaltenden
Arbeitskrafteknappheit zwar schon ein deutliches Lohn-

wachstum zeigt. Dieses Lohnwachstum kann aber bisher
mit der rasant steigenden Inflationsentwicklung nicht mit-
halten. Die zu erwartende deutliche Abnahme der geld-
und fiskalpolitischen Unterstiitzung durch die Fed dirfte
flr weiteren konjunkturellen Gegenwind in den USA sor-
gen.

Wesentliche Risiken fiir den vor diesem Hintergrund sehr
zurlickhaltenden globalen Wachstumsausblick sehen wir
in einer unzureichenden Impfstoffwirksamkeit gegeniber
neuen Virusvarianten, einer von dem aktuellen russisch-
ukrainischen Krieg ausgehenden Ausbreitung geopoliti-
scher Spannungen (USA/Europa/Russland, USA/China,
etc.) sowie einer verzdgerten Behebung der Engpadsse in
den globalen Lieferketten. Fir die USA stellt zudem eine
zu schnelle oder zu starke geldpolitische Straffung durch
die Fed ein weiteres signifikantes Risiko flir die dortige
konjunkturelle Erholung dar. Fir die Eurozone und dort
insbesondere flir Deutschland ergeben sich signifikante
Risiken aus einer schwacheren als erwarteten Konjunk-
turdynamik in China und insbesondere eines mdoglichen
Lieferstopps oder Embargos von russischem Ol und Gas.

Die flr das Jahr 2022 beschriebenen konjunkturellen Ri-
siken gehen deutlich Uber das sonst Ubliche MaB hinaus.
Dies wird u. a. deutlich, wenn man zur Risikoeinschatzung
das aktuelle Frihjahrsgutachten der an der sogenann-
ten ,Gemeinschaftsprognose® flir die Bundesregierung
beteiligten Wirtschaftsforschungsinstitute heranzieht. In
ihrem Frihjahrsgutachten 2022 haben die Konjunkturfor-
scher ihren Ausblick fir die Jahre 2022 und 2023 vor dem
Hintergrund des Russland-Ukraine-Schocks sehr deutlich
nach unten angepasst und in diesem Zusammenhang die
konjunkturellen Risiken eines mdglichen Lieferstopps oder
Embargos von russischem Ol und Gas beziffert. Im Ba-
sisszenario des Fruhjahrsgutachtens 2022 soll das deut-
sche BIP 2022 um 2,7 Prozent zulegen, im Falle eines
Lieferstopps fir russisches Gas hingegen nur um 1,9 Pro-
zent. Noch in ihrem Herbstgutachten waren diese Institu-
te im Basisszenario von einem BIP-Zuwachs in Hohe von
4,8 Prozent ausgegangen. Nach aktueller Einschatzung
der Konjunkturforscher diirfte das BIP 2023 um 3,1 Pro-
zent steigen, wirde im Falle eines Lieferstopps hingegen
um 2,2 Prozent sinken (Herbstgutachten: +1,9 Prozent).
Der kumulierte BIP-Verlust in Deutschland im Falle eines
Lieferstopps fir russisches Gas wirde sich demnach allein
in den beiden Jahren 2022 und 2023 auf rund 220 Mrd.
Euro belaufen, was mehr als 6,5 Prozent der jahrlichen
Wirtschaftsleistung in Deutschland entspricht.

Bei unserer Geschaftsprognose fiir 2022 gehen wir vor
dem geschilderten Hintergrund und angesichts der erheb-
lichen Konjunkturrisiken von einem deutlich eingetriibten
konjunkturellen Umfeld in Deutschland aus, in dem das
BIP in der GréBenordnung von hoéchstens 2 Prozent (Vor-
jahr: 2,7 Prozent) zulegen wird.
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3.2 Entwicklung der Kapitalmarkte

Nachdem weltweit zahlreiche Notenbanken ihre Leitzin-
sen bereits 2021 erhdht haben, rechnen wir auch fir die
Fed mit einem Ende der Netto-Anleihekdaufe im zweiten
Quartal 2022 und nachfolgend mit dem Beginn eines Zins-
erhéhungszyklus in den USA. Der US-Leitzins wird nach
unserer Einschatzung zum Jahresende mit 0,75 bis 1,00
Prozent um 0,75 Prozentpunkte Uber seinem aktuellen Ni-
veau liegen.

Unterdessen diirfte auch die EZB ihre Anleihekdufe 2022
zurlckfahren, wenn auch nicht vollstéandig einstellen. Eine
Leitzinserhohung wird unseres Erachtens auch bei der EZB
in der 2. Jahreshalfte 2022 auf der Agenda stehen, sofern
die Inflationsraten im Euro-Raum nicht bis dahin wieder
ein geringeres Wachstum aufweisen. Sollte die Inflation
im Euro-Raum bis dahin nicht zuriickgehen, rechnen wir
flir 2022 mit Anhebungen der europaischen Leitzinsen um
insgesamt bis zu 0,25 Prozentpunkte.

Die abnehmende, aber nicht endende geldpolitische Un-
terstlitzung der Notenbanken dirfte sich 2022 in einem
begrenzten Anstieg der Kapitalmarktrenditen widerspie-
geln, wobei die US-Renditen ihre europaischen Pendants
mit nach oben ziehen sollten. Damit dirfte auch ein weite-
rer begrenzter Anstieg der Risikoaufschlage fir Unterneh-
mens- und stdeuropaische Staatsanleihen einhergehen.

Trotz des Gegenwinds durch die wohl steigenden Zinsen
und die nach dem Post-Corona-Boom vermutlich wieder
langsamer wachsenden Unternehmensgewinne trauen wir
den Aktienmarkten auch 2022 ein - wenn auch begrenz-
tes — Aufwartspotenzial zu. Sachwerte werden nicht zu-
letzt wegen der erwarteten steigenden Inflation jedenfalls
nicht unattraktiver werden. Insbesondere ein zu schneller
oder zu starker Zinsanstieg, die geopolitischen Unwagbar-
keiten sowie die schwer kalkulierbaren Folgen mdglicher
Ol- und Gas-Embargos gegen Russland bergen jedoch die
Gefahr von erheblichen Rickschlagen.

3.3 Entwicklung der Versicherungswirtschaft

Ein GroBteil der Versicherungsnachfrage in Deutschland
entfdllt auf die privaten Haushalte. Deren Lage stellt sich
trotz der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Wirtschaft weiterhin zufriedenstellend dar. Der GDV ging
vor diesem Hintergrund bei seiner Jahrespressekonferenz
im Januar 2022 davon aus, dass die deutsche Versiche-
rungswirtschaft 2022 mit 2 bis 3 Prozent ein hoéheres
Beitragswachstum als im Vorjahr erreichen wird. Infolge
des seit Marz 2022 wirkenden Russland-Ukraine-Schocks
rechnen wir Stand April damit, dass die deutsche Versi-
cherungswirtschaft 2022 héchstens mit der Wachstumsra-
te des Vorjahres wachsen wird, mithin um etwa 1 Prozent.

Ausblick auf die
Entwicklung des Marktsegments Lebensversicherungen

Die Lebensversicherer in Deutschland bewegen sich 2022
weiterhin in einem herausfordernden Marktumfeld, das
durch die andauernde Corona-Pandemie und den Russ-
land-Ukraine-Schock eher schwieriger als im Vorjahr wer-
den wird.

Zudem ist davon auszugehen, dass sich die seit 2021
amtierende neue Bundesregierung mit dem Umbau des
Systems zur Altersvorsorge in Deutschland beschaftigen
wird. Der im Koalitionsvertrag verankerte Grundgedanke
eines offentlich-rechtlich organisierten Standardprodukts
(Staatsfonds) wird dabei mit hoher Wahrscheinlichkeit
eine Rolle spielen, vermutlich zulasten von Angeboten der
Versicherungsbranche. Es bleibt aber abzuwarten, wie die
konkreteren Vorstellungen dazu in der Koalitionsregierung
lauten bzw. was deren angekiindigte Prifung ergibt. Eine
Umsetzung einer moglichen Reform der Altersvorsorge
bereits im Jahr 2022 erscheint aufgrund der Komplexitat
eines solchen Vorhabens und vieler noch grundsatzlich zu
klarender Fragen jedoch unwahrscheinlich.

Entscheidend fiir das Neugeschaft 2022 werden daher
die wirtschaftlichen Perspektiven vor allem der privaten
Haushalte sein. Bei einer weiter fortschreitenden Infla-
tionsentwicklung und angesichts neuer wirtschaftlicher
Unwagbarkeiten im Zusammenhang mit dem Russland-
Ukraine-Krieg werden sich die Privatkunden vermutlich
beim Abschluss neuer langlaufender Vertrage wie Lebens-
versicherungsvertragen eher weiter zurickhalten. Vor
dem Hintergrund der sich voraussichtlich weiter abschwa-
chenden Konjunktur in Deutschland ist auBerdem damit
zu rechnen, dass auch das Interesse der Firmenkunden
am Abschluss von bAV vorerst verhalten bleiben wird. Ab-
satzférdernd durfte sich in der bAV allerdings auch 2022
das Betriebsrentenstarkungsgesetz (BRSG) auswirken,
dessen nachste Stufe zum 1. Januar 2022 in Kraft getre-
ten ist. Danach sind Arbeitgeber dazu verpflichtet, ihren
Mitarbeitern einen Zuschuss von 15 Prozent zu jeder bAV
zu zahlen, wenn diese in Form einer Entgeltumwandlung
Uber eine Direktversicherung, eine Pensionskasse oder
einen Pensionsfonds erfolgt. Bislang galt diese Regelung
nur fir Neuvertrage ab dem Stichtag 1. Januar 2019; seit
Jahresbeginn 2022 missen auch Bestandsvertrage unter-
stitzt werden.

Insgesamt ist in der Sparte Lebensversicherung von ge-
dampften Geschéftsaussichten auszugehen. Die GDV-
Prognose vom Januar ging fiir 2022 von einem Beitrags-
wachstum in der Lebensversicherung zwischen einem und
zwei Prozent aus. Unter Berlicksichtigung der zusatzlichen
Auswirkungen des Russland-Ukraine-Schocks gehen wir
in diesem Geschaftsfeld von einer branchenweiten Sta-
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gnation aus. Sollte es im Jahresverlauf 2022 zu einem
Lieferstopp oder einem Embargo von russischem Ol oder
Gas kommen, rechnen wir aufgrund der dann wahrschein-
lichen zusatzlichen konjunkturellen Eintriibung fir 2022
mit einem leichten Rlickgang des Neugeschafts der Le-
bensversicherer.

Ausblick auf die
Entwicklung des Marktsegments Krankenversicherungen

Die seit 2021 amtierende neue Bundesregierung will je-
denfalls nach dem Text ihres Koalitionsvertrags am Ne-
beneinander von privater und gesetzlicher Krankenver-
sicherung festhalten. Die vor der Bundestagswahl 2021
immer wieder aufgekommene Diskussion Uber eine et-
waige Einflhrung einer sogenannten Blirgerversicherung
sollte damit absehbar keine besondere politische Reso-
nanz finden. Wir gehen jedenfalls nicht davon aus, dass
das Thema Birgerversicherung in der laufenden Legisla-
turperiode politisch nochmals aufgegriffen wird.

Dennoch ist 2022 mit erschwerten Rahmenbedingungen
fir das PKV-Neugeschéft zu rechnen. Denn der Wechsel
von der GKV in die PKV wurde 2021 durch die Erhéhung
der Versicherungspflichtgrenze von 62.550 € auf 64.350 €
pro Jahr weiter eingeschrankt. Erst ab diesem Einkommen
haben Arbeitnehmer die Méglichkeit, sich in der Kranken-
vollversicherung privat zu versichern. Wer weniger ver-
dient, bleibt versicherungspflichtig in der GKV. Vor dem
Hintergrund des durch die Erhéhung der Versicherungs-
pflichtgrenzen tendenziell weiter erschwerten Neuge-
schafts in der Vollkostenversicherung ist daher auch 2022
in der PKV von einer weiter zunehmenden Bedeutung der
Zusatzversicherungen relativ zu den Vollkostenversiche-
rungen auszugehen. Bei einer anhaltend zufriedenstellen-
den wirtschaftlichen Lage der privaten Haushalte sollte
jedenfalls der seit einigen Jahren beobachtete Trend zu
mehr privater Vorsorge in der Krankenversicherung auch
2022 anhalten - in Form von Zusatzversicherungen zur
Erganzung beziehungsweise Verbesserung des Leistungs-
umfangs der GKV.

Partnerwachstum - Anzahl Vermittler zum Jahresende

FiNet AG
+ FAM AG

FiNet AG

2017

Neben dem Geschaft mit Zusatzversicherungen besteht
2022 grundsatzlich und unverandert nennenswertes Neu-
geschaftspotenzial im Bereich der bKV, da diese Vorteile
fir Arbeitnehmer und Arbeitgeber bietet. Allerdings ist
2022 vor dem Hintergrund der sich voraussichtlich wei-
ter abschwachenden Konjunktur in Deutschland damit zu
rechnen, dass das Interesse der Firmenkunden an der Im-
plementierung einer bKV vorerst verhalten bleiben wird.

Vor dem Hintergrund der sich in Deutschland 2022 vo-
raussichtlich abschwachenden konjunkturellen Erholung
ist nach unserer Einschatzung insgesamt von gedampften
Geschaftsaussichten auch in der Sparte Krankenversiche-
rung auszugehen. Wir gehen fiir 2022 von einer branchen-
weiten Stagnation des Neugeschéfts in dieser Sparte aus.

Ausblick auf die
Entwicklung des Marktsegments Kompositversicherungen

Das Potenzial fir Bestandswachstum durch tatsachliches
Neugeschaft ist in der Schaden- und Unfallversicherung
aufgrund des hohen Grads der Marktdurchdringung sehr
gering. 2022 sollte sich allerdings die anhaltend zufrie-
denstellende wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte
weiterhin positiv auf die private Versicherungsnachfrage
auswirken. Nicht zuletzt dirften sich die Naturkatastro-
phen-Schadensereignisse im Jahr 2021, durch die vielen
Kunden die Notwendigkeit einer adaquaten Absicherung
ihres eigenen Hab und Guts in Erinnerung gerufen wurde,
vor allem in der Gebaude- und Inhaltsversicherung ab-
satzférdernd auswirken. Die 2022 eingetriibten konjunk-
turellen Aussichten werden sich allerdings insbesondere
im gewerblichen Bereich dampfend auf das Neugeschaft
auswirken.

Fir 2022 erwartet der GDV vor diesem Hintergrund in
der Schaden- und Unfallversicherung eine erneut positive
Beitragsentwicklung. Inflationsbedingte Summenanpas-
sungen und Deckungserweiterungen in der Sachversi-
cherung sollen demnach zu einem Beitragswachstum von
rund drei Prozent in dieser Sparte fliihren. Wir halten diese
GDV-Prognose auch vor dem Hintergrund des Russland-
Ukraine-Schocks unverandert fiir realistisch und nehmen
ein Marktwachstum in dieser GroBenordnung auch fir un-
sere eigene Geschaftsprognose an.

454
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3.4 Entwicklung der sonstigen Rahmenbedingungen

Der gesamte Markt flr Finanzdienstleistungen sowie die
Versicherungsbranche insgesamt befinden sich unveran-
dert in einer Konsolidierungsphase. Im Jahresverlauf 2021
ist die Anzahl der registrierten Versicherungsvermittler er-
neut um 4.648 Personen zuriickgegangen. Zum 1. Januar
2022 waren bundesweit nur noch 192.789 Personen im
Register des Deutschen Industrie- und Handelskammer-
tags (DIHK) erfasst. Damit gibt es heute Uber ein Viertel
weniger im DIHK-Register eingetragene Versicherungsver-
mittler als noch 2011. Aufgrund der verscharften Regulie-
rungsvorschriften wird der Druck vor allem auf kleinere
Anbieter steigen, sodass sich die Anzahl der Marktteilneh-
mer weiter verringern wird.

Mit einer zu Jahresbeginn 2022 veroffentlichten Studie
unter dem Titel ,Wenn Lebensversicherungen zu viel kos-
ten" hat die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) der Branche ein Thema in Erinnerung geru-
fen, dass bereits in der vergangenen Legislatur mehrfach
Gegenstand der politischen Diskussion war. Offensichtlich
ist die BaFin bestrebt, das Thema Effektivkosten bei Ver-
sicherungsanlageprodukten abschlieBend neu zu regeln.
In ihrer Studie thematisiert sie auBerdem die Gefahr von
Interessenkonflikten sowie mangelnde Transparenz beim
Neugeschaft von Lebensversicherungsprodukten, speziell
bei Kick-back-Zahlungen. Das Vorgehen der BaFin erfolg-
te nicht ohne politische Flankierung, die seit 2021 amtie-
rende neue Bundesregierung hat in ihrem Koalitionsver-
trag ohnehin neben Planen zur Starkung der gesetzlichen
Rentenversicherung auch Reformen zur privaten wie auch
zur betrieblichen Altersvorsorge angeklindigt. Unter an-
derem will die Koalition die gesetzliche Anerkennung pri-
vater Anlageprodukte mit hoheren Renditen priifen, als
dies bisher bei Riester-Vertrdagen der Fall war. Die bAV soll
ebenfalls gestarkt werden: Kinftig soll es auch in der bAV
moglich werden, in Anlageklassen mit hoheren Renditen
zu investieren. Selbststandige sollen in der gesetzlichen
Rentenversicherung versichert werden, wenn sie kein pri-
vates Vorsorgeprodukt wahlen. Die Versicherungsbera-
tung gegen Honorar soll laut Koalitionsvertrag ausgebaut
werden. Eine Umsetzung mdoglicher Reformvorhaben der
Bundesregierung, die die private und/oder die betriebliche
Altersvorsorge oder den Versicherungsvertrieb betreffen
kénnten, erscheint im Jahr 2022 aufgrund der Komplexi-
tat eines solchen Vorhabens und vieler noch grundsétzlich
zu klarender Fragen jedoch unwahrscheinlich. Wir rech-
nen damit frihestens im Jahresverlauf 2023.

Ungeachtet der fir 2022 wohl unverandert bleibenden
Produktlandschaft ist davon auszugehen, dass der Druck
insbesondere auf die Vertriebskosten in der Lebensversi-
cherung weiter steigen wird. Politik und Regulierer werden
jedenfalls konkret daran arbeiten, die Kosten vor allem bei
Lebensversicherungsprodukten flir Kunden vergleichbarer

zu machen und weiter zu senken. Parallel dazu wird die
Sensibilitat der Kunden fiir Kosten und vielleicht auch fir
Beratungsqualitat weiter zunehmen.

Angesichts der beschriebenen Veranderungen der allge-
meinen Rahmenbedingungen fir die Versicherungsbran-
che wird das Tempo der eingangs erwahnten Marktkon-
solidierung 2022 erneut zunehmen. Vor allem wegen der
breiten Diversifizierung unseres Geschaftsmodells und
der qualitatsorientierten Geschaftsmodelle der mit FiNet
zusammenarbeitenden Vermittler, aber auch und gerade
wegen der im Branchenvergleich Gberdurchschnittlich ho-
hen Durchschnittsumsatze, die die mit der FiNet-Gruppe
zusammenarbeitenden Vermittler abwickeln, sehen wir
uns in dieser Konsolidierungsphase nach wie vor gut auf-
gestellt. Die aktuelle Wettbewerbssituation der FiNet AG
bewerten wir, insbesondere vor dem Hintergrund unserer
sehr guten Geschaftsentwicklung 2021, auch 2022 - und
auch daruber hinaus - als unverandert sehr gut.

3.5 Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Die Uberwindung der Corona-Pandemie sowie die Auswir-
kungen des Russland-Ukraine-Schocks werden fir Wirt-
schaft und Gesellschaft 2022 bestimmend sein. Fiur das
laufende Geschaftsjahr rechnen wir daher mit einem wei-
terhin herausfordernden Marktumfeld, das auBerdem sehr
stark von Unsicherheiten gepragt sein dirfte.

Insgesamt gehen wir von einer auf Jahresbasis nur leich-
ten Steigerung unserer Umsatze in den Versicherungs-
sparten aus.

Fir die Sparten Lebens- und Krankenversicherung ist im
laufenden Geschaftsjahr nicht mit einer weiteren nen-
nenswerten Steigerung des Neugeschafts auf Jahresbasis
zu rechnen. Mindestens bis zur Jahresmitte 2022 wird sich
die wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte im laufen-
den Jahr als merklich unsicher und volatil darstellen. Die
bei vielen potenziellen Kunden wahrnehmbare finanziel-
le Unsicherheit aufgrund der Pandemieeffekte, der stark
gestiegenen Inflation und des Russland-Ukraine-Schocks
wird die ohnehin nur in geringem MaBe ausgepragte Be-
reitschaft zum Abschluss langfristiger Versicherungsver-
trage Uber 2022 hinaus so lange beeintrachtigen, bis die
Pandemielage und der Krieg in der Ukraine endgultig be-
waltigt sind und die Nachrichtenlage nicht mehr von die-
sen Themen beherrscht wird.

Fur die Sparte Lebensversicherungen rechnen wir damit,
dass sich die tendenzielle Zurtickhaltung vor allem der Pri-
vatkunden beim Abschluss langfristiger Vorsorgevertrage
gegen laufenden Beitrag nicht weiter aufhellen wird. Fir
die Teilsparte bAV erwarten wir ein Neugeschéftsvolumen
in der GroéBenordnung des vergleichsweise schwachen
Jahrs 2020. Insgesamt rechnen wir 2022 fir die Sparte
Lebensversicherungen mit Umsatzerlésen hochstens auf
dem Niveau des Vorjahres.
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Fir die Sparte Krankenversicherungen ist keine deutliche
Verbesserung der Marktbedingungen absehbar. Wir gehen
daher fir 2022 von im Vorjahresvergleich im Wesentlichen
unveranderten Umsatzen in der Sparte Krankenversiche-
rung aus.

Im Unterschied zur voraussichtlich stagnierenden Ent-
wicklung der Sparten Lebens- und Krankenversicherung
gehen wir bei der Sparte Kompositversicherungen hinge-
gen davon aus, dass das Geschaftsvolumen bei der FiNet
AG auch 2022 weiterhin und mit der Dynamik der Vorjah-
re wachsen wird. Bei der Schaden- und Unfallversicherung
sehen wir unverandert vor allem in unserem gewerblichen
Sachversicherungsgeschaft Wachstumspotenzial. Weite-
re Impulse fiir diese Sparte erwarten wir aber auch beim
privaten Sachversicherungsgeschaft, vor allem durch De-
ckungserweiterungen im Zusammenhang mit den Natur-
katastrophen-Schadensereignissen im Vorjahr. Privat- wie
auch Firmenkunden sind Versicherungsbedarfe wie die
Absicherung ihres Hab und Guts intuitiv einsichtiger als
die naturgemaB abstrakteren Langlebigkeits- und Krank-
heitsrisiken bei der Renten- oder Krankenversicherung.

Fur die Sparte Finanzierung und Bausparen, die Vermitt-
lern neben dem Versicherungsgeschaft ebenfalls ber die
FiNet AG angeboten wird, rechnen wir fir 2022 ausge-
hend von einem nach wie vor nur geringen Umsatzniveau
und angesichts wahrscheinlich wieder anziehender Baufi-
nanzierungszinsen mit leicht steigenden Spartenerlésen.

3.6 Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage

Wir erwarten, dass 2022 das Rohergebnis leicht ber dem
des Vorjahres liegen wird. Aufgrund erwarteter Steigerun-
gen der Sach- und Personalkosten im brancheniblichen
Rahmen rechnen wir flir 2022 mit einem im Vorjahresver-
gleich etwas niedrigeren Geschéftsergebnis. Die FiNet AG
wird auch im laufenden Geschéftsjahr 2022 in der Lage
sein, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzu-
kommen.

Der Start in das Geschéaftsjahr hat unsere Planungen filr
2022 bisher im Wesentlichen bestatigt.

3.7 Chancen und Risiken

Fur den aufgestellten Geschaftsplan lassen sich nachfol-
gende Chancen und Risiken erkennen:

Chancen

Das Partnerwachstum und damit einhergehende Umsatz-
steigerungen konnen hoher als geplant ausfallen aufgrund
des inzwischen hoéheren Bekanntheitsgrades der FiNet,
wegen des umfassenden Dienstleistungsangebotes sowie
aufgrund zusatzlicher Marketingkampagnen zur Partner-

gewinnung. Insbesondere kdnnen digitale Angebote wie
unsere App ,FiNSurance" oder unser Vermittlerportal
,my.FiNet", die wir im Zusammenhang mit der besonde-
ren Unterstitzung fir FiNet-angebundene Vermittler im
Vorjahr verstarkt beworben haben, zusatzliche Aufmerk-
samkeit flir die von FiNet angebotenen Dienstleistungen
mit sich bringen. Durch wirksame MaBnahmen zur Part-
nerbindung und Partnerentwicklung kann es zu einer star-
keren Erhéhung der Umsatzerlése pro Berater kommen als
erwartet. Erzielte Umsatzsteigerungen kdnnen starker als
in erwartetem MaBe zu Verbesserungen in den Einkaufs-
konditionen und zu groBeren Margeneffekten als kalku-
liert fihren. Die Vermarktung von Dienstleistungen ohne
Vermittlungsbezug in unserer Gesellschaft FiNet Service
GmbH sowie die Tatigkeit der FiNet Academy GmbH als
Trusted Partner und akkreditierter Bildungsdienstleister
kénnen zusatzlich zum Geschéftserfolg der FiNet AG bei-
tragen. SchlieBlich kann sich unsere zurlickhaltende Um-
satzprognose fiir 2022 bzw. die Annahme der sich wegen
des Russland-Ukraine-Kriegs weiter eintriibenden Kon-
junkturdynamik als zu pessimistisch erweisen. AuBerdem
kann es bei einem Ende der Corona-Pandemie in 2022 zu
weiteren Nachholeffekten kommen oder, wenn 2022 fir
2023 konkrete Reformen bei der privaten oder betriebli-
chen Altersvorsorge beschlossen werden sollten, zu Vor-
zieheffekten bzw. einem ,Jahresendgeschaft".

Risiken

Das Partner- und Umsatzwachstum kann hinter unseren
Erwartungen zurlckbleiben. Die Marge kann aufgrund von
Preisdruck und der Notwendigkeit, hohere Courtagesat-
ze an die Vermittler weiterzugeben, sinken. Infolge des
Preisdrucks oder bei Absatzschwierigkeiten der Vermittler,
z. B. wegen einer sich weiter beschleunigenden Preisent-
wicklung, kénnen die Umsatzerlose pro Berater und infol-
gedessen die Roherldse bei der FiNet AG sinken. Politische
Diskussionen zur gesetzlichen Kranken- und Rentenver-
sicherung, zur steuerlichen Fdrderung kapitalgedeckter
Altersvorsorgeprodukte oder zur Beitragsentwicklung und
Zukunft von privaten Krankenversicherern in einem lan-
ger anhaltenden Negativzinsumfeld kénnten das Neuge-
schaft der Lebens- und Krankenversicherung zusatzlich
negativ beeinflussen, wenn Kunden dadurch Vertrauen in
diese Produkte oder die Versicherungsbranche insgesamt
verlieren. Die Vertriebsverglitung in der Sparte Lebens-
versicherung kénnte, etwa auf Druck der BaFin oder im
Zusammenhang mit der unvermeidlichen Revision der
~Riester-Rente", gesetzlich schon mit Wirkung in 2022 zu
unseren Lasten neu geregelt werden. Nicht zuletzt kann
sich eine denkbare Rezession infolge weiterer Corona-
Pandemiewellen oder aufgrund einer Ausweitung des
Embargos gegen Russland auf russische Ol- und Gaslie-
ferungen negativ auf die Umsatzentwicklung der FiNet AG
einwirken.
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3.8 Spezieller Risikobericht

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der FiNet AG ist
die Sicherung des Unternehmenserfolges gegen finanzi-
elle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanz-
positionen verfolgt die FiNet AG eine konservative Risiko-
politik. Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und
zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
wird die Finanzlage wahrend des Geschaftsjahres konti-
nuierlich beobachtet. Die Liquiditatslage der FiNet AG ist
sehr gut, Engpasse werden keine erwartet. Soweit bei fi-
nanziellen Vermoégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken
erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigun-
gen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken
verfligt die FiNet AG Uber ein Debitorenmanagement mit
einem adaquaten Mahnwesen. Zu den bei der FiNet AG
eingesetzten Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Bankguthaben.

3.9 Besonderer Risikobericht infolge der
Corona-Pandemie

Als sich 2020 abzeichnete, dass Corona zu einer gravie-
renden gesundheitlichen und wirtschaftlichen Bedrohung
auch fir die FiNet AG werden kdénnte, haben wir umfassen-
de interne MaBnahmen initiiert. Das Ziel war und ist dabei
der Schutz unserer Mitarbeiter, Kunden und Dienstleister
sowie die Sicherstellung unseres Betriebes, um damit un-
serer auch gesellschaftlichen Verantwortung zur Eindam-
mung dieser Pandemie nachzukommen. Im Ergebnis der
ergriffenen MaBnahmen konnte der Betrieb der FiNet AG
seit 2020 trotz der coronabedingten Sondereinfllisse ohne
nennenswerte Einschrankungen aufrechterhalten werden.
Unser IT-Betrieb war und ist aufgrund der von uns er-
griffenen MaBnahmen stabil. Unsere Geschéftsprozesse
konnten wir unabhdngig vom Verlauf der Corona-Pande-
mie gut und ohne Ausfélle bewaltigen.

Sollte die Corona-Pandemie in Deutschland wider Erwar-
ten im Laufe des Jahres 2022 wieder aufflammen, statt
in eine Endemie Uberzugehen, ware potenziell auch die
FiNet AG von damit einhergehenden Folgen betroffen. So
kdonnte es z. B. durch Mitarbeiterausfélle zu operationel-
len Risiken in den Geschéaftsprozessen kommen. Fir die
geschaftskritischen Prozesse wiirden diese durch vorbe-
reitete MaBnahmen unseres Notfall-Managements abge-
mildert. Beeintrachtigungen kdénnen jedoch naturgeman
nicht vollig ausgeschlossen werden, auch wenn wir solche
seit Beginn der Pandemie bisher vermeiden konnten.

Grundsatzlich kénnte sich aus einem von uns fir unwahr-
scheinlich gehaltenen Wiederaufflammen der Corona-
Pandemie eine erneute Wirtschaftskrise entwickeln. Diese
kdonnte einen starkeren Ergebnisriickgang als prognos-
tiziert sowie eine Verschlechterung der Finanz-, Vermo-
gens- und Risikolage der FiNet AG nach sich ziehen, ins-
besondere fir den Fall, dass eine solche Wirtschaftskrise
langer anhielte. Das Gleiche gilt, sofern eine - flr uns

nicht prognostizierbare, aber eben auch nicht auszuschlie-
Bende - Eskalation des Russland-Ukraine-Konflikts zu ei-
ner Wirtschaftskrise fliihren wiirde.

Vor dem Hintergrund der in Deutschland im Allgemeinen
und in unserer Belegschaft im Besonderen erreichten ho-
hen Impfquote bewerten wir das Corona-Risiko fur die
FiNet AG 2022 als gering. Dem Russland-Ukraine-Schock
kommt unseres Erachtens hinsichtlich der Auswirkungen
auf das gesamtwirtschaftliche und gesellschaftliche Um-
feld 2022 eine hohere Bedeutung als der Corona-Pande-
mie zu.

3.10 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Geschéaftsjahre der Corona-Pandemie waren fir un-
sere Strategie und die wirtschaftliche Lage der FiNet AG
ein - zugegeben unfreiwilliger — Stresstest. Wandlungsfa-
higkeit, Digitalisierung sowie Stabilitat im Geschaftsmo-
dell haben sich 2020 und 2021 als unsere Erfolgsfaktoren
bestédtigt. Den Stresstest, auf den wir wie alle gerne ver-
zichtet hatten, hat die FiNet AG insbesondere gemessen
an ihrer Ergebnisentwicklung 2021 und 2020 mit Bravour
bestanden.

Auch fur das Geschaftsjahr 2022 ist mit weiterhin her-
ausfordernden Marktbedingungen und einem hohen MaB
an Unsicherheiten zu rechnen. In diesem Marktumfeld
werden wir ebenfalls und weiter zunehmend von der zu-
kunftsgerichteten, breiten Aufstellung der FiNet AG profi-
tieren, die wir in den vergangenen Jahren vorangetrieben
haben. Der 2021 deutlich starker als erwartet ausgefalle-
ne Ergebnisanstieg und die Ergebnisbeitrage, die wir seit
2021 aus unseren Tochtergesellschaften vereinnahmen
kénnen, bilden jedenfalls eine sehr stabile Ausgangsbasis
flr 2022 und darlber hinaus.

Insgesamt gehen wir davon aus, auch 2022 die gute
wirtschaftliche Basis der FiNet AG nachhaltig starken zu
kénnen. Angesichts 2022 plangemaB leicht steigender Ge-
samtaufwendungen und vor dem Hintergrund des deutlich
starker als erwartet gestiegenen Ergebnisses 2021 erwar-
ten wir 2022 ein gegenliiber dem Vorjahr leicht sinkendes
Geschaftsergebnis.

Das sehr gute Geschaftsergebnis 2021, die solide finan-
zielle Situation und der abgesehen von aktuellen Unwag-
barkeiten, die sich aus der fortgesetzten Pandemielage
und dem Russland-Ukraine-Schock ergeben, grundsatz-
lich sehr positive Geschaftsausblick sind eine gute Ba-
sis, um auch 2022 erneut eine Dividende auszuzahlen.
Einen konkreten Dividendenvorschlag werden Vorstand
und Aufsichtsrat im Vorfeld der Hauptversammlung flr
das Geschéaftsjahr 2021 beschlieBen und dabei erneut
die Mdglichkeit in Betracht ziehen, eine Abschlagszahlung
auf diesen Dividendenvorschlag bereits vor der Hauptver-
sammlung auszuzahlen. Unverandert streben wir dabei
eine Ausschittungsquote von 50 bis 75 Prozent des Jah-
resiiberschusses an.
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4 Sonstige Angaben
4.1 Forschung und Entwicklung

Die FiNet AG flihrt im brancheniblichen Umfang Unter-
stitzungsleistungen bei Softwareentwicklungen externer
Anbieter aus, um im Unternehmen eingesetzte sowie
Vermittlern zur Verfligung gestellte Standardsoftwarepro-
dukte den spezifischen Kundenwiinschen und Marktgege-
benheiten unserer Branche anzupassen. Im Ubrigen be-
treiben wir als Dienstleistungsunternehmen keine eigene
Forschung und Entwicklung.

4.2 Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhalt eine Zweigniederlassung in
Gottingen.

5 Dank an Belegschaft und Geschéftspartner

Ein groBer Dank fir die sehr gute Arbeit 2021 gilt allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der FiNet AG. Sie ha-
ben die besonderen Herausforderungen des vergangenen
Jahres hervorragend angenommen und mit hohem per-
sbnlichem Engagement sichergestellt, dass sich unsere
Kundinnen und Kunden auch in diesen schwierigen Zeiten
auf ,ihre"™ FiNet AG verlassen konnten.

Allen Geschaftspartnern danken wir herzlich fur das auch
und gerade in dem besonderen Corona-Jahr 2021 fortge-
setzte Vertrauen in unsere Gesellschaft und fir die erneut
sehr guten gemeinsamen Geschafte.

Marburg, 20. April 2022

¢
Markus Neudecker
- Vorstand -
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Abgekirzter Lagebericht der FiNet Asset Management AG (FAM)

zum Geschaftsjahr 2021

1 Rahmenbedingungen
1.1 Geschaftsmodell

Die FiNet Asset Management AG (FAM) wurde im De-
zember 2007 als Tochtergesellschaft der FiNet Financial
Services Network AG (FiNet AG) gegriindet. Sie erhielt im
Februar 2008 die Erlaubnis der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) flir Geschaftstatigkeiten
im Rahmen des § 32 KWG. Folgende Finanzdienstleistun-
gen waren der FAM im Verlauf des Geschaftsjahres 2021
erlaubt: Anlage- und Abschlussvermittlung, Anlagebera-
tung, Anlageverwaltung und Finanzportfolioverwaltung
(bis 21. Juni 2021). Darlber hinaus ist die FAM als Versi-
cherungsmakler gemaB § 34d GewO registriert.

Die FAM konzentriert sich im Wesentlichen auf die Kern-
geschéftsfelder Dienstleistungen fur Finanzberater gemafi
§ 34f GewO, Dienstleistungen fir vertraglich gebundene
Vermittler gemaB § 2 Abs. 10 KWG, Finanzportfoliover-
waltung und Anlageberatung.

Die Geschaftstatigkeit der FAM wird fast ausschlieBlich im
deutschen Privatkundengeschaft ausgetibt. Sie setzt sich
aus den Bereichen Beratung und Vertrieb sowie Asset Ma-
nagement zusammen, die eng miteinander verflochten
sind und sich gegenseitig erganzen. Grundlage der Ge-
schaftsphilosophie ist ein tiefes Verstandnis fir die Be-
durfnisse der Privatkunden und der direkte Austausch mit
den angebundenen Finanzberatern. Um eine nachhaltig
hohe Beratungsqualitat gewahrleisten zu kénnen, hat die
Auswahl der Berater sowie deren Aus- und Weiterbildung
flr die FAM eine hohe Bedeutung.

Bei der Produkt- und Partnerauswahl legt die FAM groB3en
Wert auf objektive und transparente Kriterien. Auf Basis
der Kundenbedirfnisse erfolgt eine Analyse und Quali-
tatspriufung der Anbieter am Markt sowie ihrer jeweiligen
Produkte.

1.2 Organisation und Verwaltung

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der
Unternehmensplanung, der strategischen Weiterentwick-
lung, Uber den Gang der Geschéfte und die Lage der Ge-
sellschaft einschlieBlich der Risikolage.

Im Berichtsjahr war Herr Markus Neudecker als alleini-
ger Vorstand der Gesellschaft bestellt. Die laufende Be-
stellungsperiode des Vorstands endet turnusmaBig am
2. Februar 2023.

Der Vorstand wird bei der Flihrung der Geschafte vom
Aufsichtsrat Gberwacht und beraten. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern. Die Amtszeit
des amtierenden Aufsichtsrats endet turnusmagig mit der
Hauptversammlung, die Uber seine Entlastung fiir das Ge-
schaftsjahr 2023 beschlieBt.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Branchensituation und Wettbewerbsumfeld

Der uberwiegende Anteil der Umsatzerlése der FAM
stammt aus den Kerngeschéftsfeldern Anlageberatung
und Vermdgensverwaltung sowie, mit geringerer Bedeu-
tung, aus der Vermittlung von Altersvorsorgeprodukten
und Sachwertinvestments. Daher wird im Folgenden er-
ldutert, welche Einflussfaktoren im Berichtsjahr das Mark-
tumfeld und die Ertragslage in diesen Bereichen beein-
flusst haben.

2.1.1 Anlageberatung und Vermoégensverwaltung

Die positive Entwicklung an den Borsen 2021 bescherte
den deutschen Fondsgesellschaften nach Berechnungen
des Bundesverbands Investment und Asset Management
(BVI) mit 4.330 Mrd. € (Vorjahr: 3.850 Mrd. €) ein Re-
kordvermdgen. Nach BVI-Schatzungen waren dabei offe-
ne Spezialfonds mit einem Vermdgen von 2.188 Mrd. €
die groBte Fondsgruppe. Zusammen mit Einzelmandaten
im Wert von 634 Mrd. € entfielen fast zwei Drittel des
verwalteten Gesamtvermodgens auf das rein institutionelle
Geschaft mit vor allem Altersvorsorgeeinrichtungen und
Versicherungsgesellschaften. Eine weitere Bestmarke gab
es bei den offenen Publikumsfonds, die 2021 ein Rekord-
vermoégen von 1.471 Mrd. € verwalteten.

Mit Zuflissen von 256 Mrd. € beim Neugeschaft (Vorjahr:
127 Mrd. €) konnte der deutsche Fondsmarkt 2021 einen
neuen Absatzrekord verzeichnen. Die stabile Stitze im
Neugeschaft waren offene Spezialfonds. Ihnen floss mit
netto 131 Mrd. € eine neue Rekordsumme zu (Vorjahr:
80 Mrd. €). Zuvor war 2015 mit 121 Mrd. € ihr starkstes
Absatzjahr gewesen. Offene Publikumsfonds Ubertrafen
2021 beim Neugeschaft mit 118 Mrd. € (Vorjahr: 43,2
Mrd. €) ihre Rekordmarke aus dem Jahr 2000 (75 Mrd. €)
deutlich. Seit 2019 haben Publikumsfonds ihre Zufllisse
pro Kalenderjahr jeweils mehr als verdoppelt. Dazu ha-
ben vor allem Privatanleger beigetragen. Nach Angaben
der Bundesbank entwickeln sie sich erstmals seit 2013
wieder zur tragenden Saule bei den Zufliissen von Publi-
kumsfonds. 2020 und 2021 zusammengerechnet entfielen
nach Bundesbankschatzungen tber 90 Prozent des Neu-
geschafts von Publikumsfonds auf Privatanleger.

Im Bereich nachhaltiger Fonds zeigte sich 2021 eine un-
verandert hohe Marktdynamik. Publikumsfonds mit Nach-
haltigkeitsmerkmalen erzielten nach BVI-Angaben 2021
Zuflisse in Hohe von 60 Mrd. € (Vorjahr: 21 Mrd. €).
Insgesamt verwaltete die deutsche Fondsbranche dem-
nach 588 Mrd. € (Vorjahr: 147 Mrd. €) in Publikums- und
Spezialfonds, die gemaB Artikel 8 oder 9 der EU-Offen-
legungsverordnung als nachhaltig gelten. Damit waren
16 Prozent des gesamten Fondsvermdgens in Produkten
mit Nachhaltigkeitsmerkmalen investiert. Im Vergleich
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zu anderen Fondsmaérkten ist dieser Anteil nach Angaben
der EZB eher gering. In Frankreich zum Beispiel liegt er
nach EZB-Schatzungen bei 60 Prozent. In der EU entfal-
len im Schnitt 40 Prozent des Publikumsfondsvermoégens
auf Fonds mit Nachhaltigkeitsmerkmalen. Offenbar sind
die Fondsgesellschaften in Deutschland bei der Klassifizie-
rung ihrer Fonds als nachhaltig im Sinne der europdischen
Offenlegungsverordnung vorsichtiger als ihre Kollegen im
europaischen Ausland, die ihre Fonds deutlich offensiver
als nachhaltig im Sinne der europaischen Offenlegungs-
verordnung einstufen.

2.1.2 Altersvorsorge

Die Entwicklung der deutschen Lebensversicherungsbran-
che verlief auch im zweiten Corona-Jahr erneut leicht
rlcklaufig. Die Lebensversicherer konnten 2021 unter
dem Strich trotz des steigenden Vorsorgebedarfs kaum
von der hohen Ersparnisbildung der Blirger profitieren.
Insgesamt beliefen sich 2021 die Beitragseinnahmen der
Lebensversicherer, Pensionskassen und Pensionsfonds auf
rund 102 Mrd. € (-1,4 Prozent).

Zurlckzufthren ist die 2021 erneut rickléufige Bran-
chenentwicklung nach GDV-Angaben vor allem auf das
um 4,7 Prozent reduzierte Einmalbeitragsgeschaft (2021:
36,5 Mrd. €), das 2020 ein Rekordniveau erreicht hatte.
Die laufenden Beitragseinnahmen legten 2021 hingegen
leicht auf 65,3 Mrd. € zu.

Das Neugeschédft der deutschen Lebensversicherungs-
branche ging nach GDV-Angaben 2021 branchenweit um
2,3 Prozent zuriick. Positiv entwickelte sich das Riester-
Neugeschaft mit einem deutlichen Plus von zwdlf Pro-
zent auf 310.500 neue Vertrage. Der Riester-Bestand
blieb weitgehend stabil bei rund 10,4 Millionen Vertra-
gen. Bei den Basisrenten stieg die Zahl neu vermittelter
Policen um fast 40 Prozent auf knapp 119.000 Vertrage
an. Ihr Gesamtbestand erhéhte sich um vier Prozent auf
2,5 Millionen Vertrage.

Umsatzerlose Investment und Beteiligungen (FAM)

FAM AG (bis 2007 Sachwert GmbH) 3.959 TE

2017

3.772TE€

Durch das auch in 2021 andauernde Niedrigzinsumfeld
hat sich die Produktlandschaft in der Altersvorsorge stark
verandert. Der Anteil der klassischen Lebensversiche-
rungsprodukte mit traditionellen Zinsgarantien ging laut
GDV 2021 im Neugeschaft weiter stark zuriick. Gefragt
waren 2021 erneut vor allem chancenorientierte Produkte
sowie Produkte fiir die betriebliche Altersversorgung.

2.1.3 Sachwertinvestments

Nach Angaben der Ratingagentur Scope ist das Platzie-
rungsvolumen der Alternativen Investmentfonds (AIFs)
2021 erneut und um 8,9 Prozent gesunken. Das pros-
pektierte Angebotsvolumen lag mit 2021 mit 764 Mio. €
rund 75 Mio. € niedriger als im Vorjahr. Insgesamt wurden
2021 von der BaFin 24 Publikums-AIFs zum Vertrieb zuge-
lassen, acht weniger als im Vorjahr.

Wie bereits 2020 wurde das Angebot des Jahres 2021 von
kleinvolumigen Fonds bestimmt. So kam erneut kein AIF
auf dem Markt, dessen prospektiertes Eigenkapital Gber
der Marke von 100 Mio. € lag. Der Markt war auBerdem
anbieterseitig weiterhin stark konzentriert: Gemessen am
prospektierten Eigenkapitalvolumen stellten die Top 5 Ka-
pitalverwaltungsgesellschaften 2021 mit insgesamt neun
geschlossenen Publikums-AIFs zusammen ein Angebots-
volumen in Hohe von rund 386 Mio. €, was der Halfte des
Neuangebots entsprach.

Die 2021 nach wie vor dominierende Assetklasse Immobi-
lien konnte rund 68 Prozent des platzierten Eigenkapitals
auf sich vereinen. An zweiter Stelle folgte das Segment
Private-Equity-AIF mit rund 21 Prozent des platzierten
Eigenkapitals. An dritter Stelle lag die Assetklasse er-
neuerbare Energien mit rund 6 Prozent, gefolgt von der
Assetklasse Multi-Asset, auf die rund 4 Prozent des 2021
platzierten Eigenkapitals entfiel. Die Assetklasse Infra-
struktur belegte 2021 mit rund 1 Prozent am Neugeschaft
den flnften Rang.

3.828 TE 4.153 TE 5.493 TE€

2018 2019 2020 2021
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3 Lage der Gesellschaft
3.1 VermdOgenslage

Die Bilanzsumme der FAM erhdhte sich 2021 um 643 T€
auf 2,43 Mio. €.

Die Aktivseite bestand zum Bilanzstichtag 2021 aus For-
derungen gegenuber Kreditinstituten in Héhe von 1,35
Mio. € (Vorjahr: 896 T€), davon taglich féllig 1,15 Mio. €
(Vorjahr: 619 T€), sowie aus Forderungen gegenuber
Kunden in Hohe von 1,07 Mio. € (Vorjahr: 884 T€). Die
sonstigen Vermdgensgegenstande betrugen 1 T€ (Vor-
jahr: 5 T€).

Auf der Passivseite unterstreicht der Anstieg des bilanziel-
len Eigenkapitals um 260 T€ auf den Wert von 1,10 Mio. €
den positiven Geschéftsverlauf im Berichtsjahr. Erstmals
seit Griindung der Gesellschaft wird fir 2021 mit 346 T€
ein Bilanzgewinn (Vorjahr: -282 T€) ausgewiesen. Die im
Vorjahr bilanzierten Kapitalricklagen (Vorjahr: 368 T€)
wurden im Berichtsjahr vollstdndig an die alleinige Akti-
onarin FiNet AG zurlickgezahlt. Die Eigenkapitalquote der
FAM betrug zum Bilanzstichtag 45,0 Prozent (Vorjahr:
46,7 Prozent).

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind 2021 aufgrund des
erhohten Umsatzvolumens auf den Wert von 943 T€
(Vorjahr: 716 T€) angestiegen und bestehen unveran-
dert Uberwiegend aus noch falligen Provisionsabfliissen
an Finanzmakler. Die Rickstellungen in Hohe von 393 T€
(Vorjahr: 235 T€) haben im Wesentlichen Steuerriick-
stellungen (Berichtsjahr: 182 T€; Vorjahr: 0 T€) sowie
Rickstellungen flr Jahresabschluss- und Prifungskosten,
Aufsichtsratsvergitungen und andere ausstehende Rech-
nungen zum Gegenstand.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelrelationen wurden im
Gesamtjahr 2021 immer eingehalten. Die Liquiditat der
FAM war 2021 jederzeit sichergestellt.

3.2 Ertragslage

Die Provisionserlose der FAM erhéhten sich 2021 um 32,3
Prozent auf 5,49 Mio. € (Vorjahr: 4,15 Mio. €). Der Pro-
visionsaufwand stieg um 28,9 Prozent auf den Wert von
3,87 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €). Der Uberproportionale
Anstieg der Roherlése um 41,1 Prozent auf den Wert von
1,62 Mio. € (Vorjahr: 1,15 Mio. €) resultierte insbesondere
aus performance-abhdngigen Vergltungen im Fondsma-
nagement, die von FAM abschlieBend vereinnahmt wur-
den.

Das Geschaftsjahr wurde unter Berlcksichtigung von
sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 39 T€ (Vor-
jahr: 23 T€) nach Verwaltungsaufwendungen, Abschrei-
bungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit
einem gegenliber dem Vorjahr mehr als verdoppelten Ge-
schaftsergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 810 T€
(Vorjahr: 356 T€) abgeschlossen. Der Jahresuberschuss
betragt 628 T€ (Vorjahr: 356 T€).

Nach Abzug des Verlustvortrags aus dem Vorjahr ergibt
sich ein Bilanzgewinn von 346 T€ (Vorjahr: -282 T€). Aus
dem Bilanzgewinn soll auf Vorschlag des Vorstands ein Be-
trag von 105 T€ an die alleinige Aktionarin FiNet AG aus-
geschittet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von
Euro 241 T€ soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

3.3 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
3.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Teile der Provisionseinnahmen sind von der
Hohe des betreuten Volumens abhdngig. Zu den finanzi-
ellen Leistungsindikatoren zahlen daher insbesondere das
durch die Partner vermittelte Volumen sowie das verwal-
tete Volumen im Rahmen der Vermdgensverwaltung. Bei-
des ist sowohl von der Anzahl der Partner als auch von der
Anzahl der Kunden abhangig.

Im Bereich der erlaubnispflichtigen Finanzberatung ge-
maB § 34f GewO waren zum Bilanzstichtag 245 Finanz-
anlagenvermittler (Vorjahr: 252) angebunden, die 20.004
Privatkunden (Vorjahr: 19.139) mit einem Anlagevolumen
von 411,78 Mio. € (Vorjahr: 354,06 Mio. €) betreuten.

Mit Status vertraglich gebundener Vermittler ge-
maB § 2 Abs. 10 Satz 6 KWG waren 41 Finanzberater
(Vorjahr: 44) fur 4.750 Privatkunden (Vorjahr: 4.762)
mit einem Anlagevolumen von 141,43 Mio. € (Vorjahr:
121,52 Mio. €) beratend tatig.

Die Anzahl der von FAM gehaltenen Vermdgensverwal-
tungsmandate konnte 2021 um 67,1 Prozent auf 1.385
Mandate (Vorjahr: 829) deutlich gesteigert werden. Das
Anlagevolumen der FAM-eigenen Vermdgensverwaltung
stieg ebenfalls stark um 58,7 Prozent auf 68,71 Mio. €
(Vorjahr 43,3 Mio. €). Mit einem Anstieg des verwalte-
ten Vermodgens von 5,11 Mio. € auf 19,86 Mio. € bzw.
einer Steigerung der Anzahl der Mandate von 319 auf
800 verzeichnete die onlinebasierte und im Sinne der EU-
Offenlegungsverordnung nachhaltig ausgerichtete Ver-
maogensverwaltungslésung ,vividam" dabei das stdrkste
Wachstum.

FAM war 2021 flir unverandert einen Publikumsfonds als
Portfolioverwalter mandatiert. Das Fondsvolumen des von
FAM gemanagten ,UBS Luxembourg Selection Fund -
Solar & Sustainable Energy Fund" konnte im Berichtsjahr
um 31,0 Prozent auf den Wert von 29,05 Mio. € (Vorjahr:
22,17 Mio. €) gesteigert werden. Im Jahresverlauf 2021
konnte fir diesen Fonds eine Performance von 20,6 Pro-
zent erwirtschaftet werden (YTD-Vergleich fiir Anteilsklas-
se 1).
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3.3.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zu den nicht finanziellen Leistungsindikatoren zahlt insbe-
sondere die Qualitat der Beratung durch die Finanzmakler
und die vertraglich gebundenen Vermittler. Die FAM hat
diesbezliglich ein System der kontinuierlichen Fort- und
Weiterbildung der vertraglich gebundenen Vermittler im-
plementiert. Die Beratungsqualitat spiegelt sich ihrerseits
in der sehr geringen Anzahl von Kundenbeschwerden wi-
der. Im Berichtsjahr 2021 gab es bei FAM keine Kunden-
beschwerden (Vorjahr: drei).

3.4 Personalsituation

Zum Ende des Geschaftsjahres beschéftigte die Gesell-
schaft unter Bertlicksichtigung des Vorstandes sechs Mit-
arbeiter, davon zwei Mitarbeiter in Teilzeit. Die Fluktuation
unter den Mitarbeitern ist seit Jahren sehr gering.

Die Rahmenbedingungen der Mitarbeitergewinnung am
Standort Marburg entsprechen den Bedingungen des bun-
desdeutschen Arbeitsmarktes.

Die Personalaufwendungen waren gegenliber dem Vorjahr
erneut ricklaufig und betrugen im Berichtsjahr 257 T€
(Vorjahr: 276 T€).

4 Ausblick

Die Einschatzung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklun-
gen und der relevanten Rahmenbedingungen sowie der
voraussichtlichen Entwicklung der FAM erfolgt nach bes-
tem Wissen und Gewissen unter Berlicksichtigung der
heute zur Verfligung stehenden Erkenntnisse Uber Bran-
chenaussichten, Trends und Rahmenbedingungen sowie
deren wesentlichen Einflussfaktoren. Diese Aussichten,
Trends und Rahmenbedingungen kdnnen sich naturgeman
im Zeitablauf verdndern, ohne dass dies bereits jetzt vor-
hersehbar ist. Insgesamt kdnnen daher die tatsachliche
Entwicklung der FAM und deren Ergebnisse von den Prog-
nosen abweichen.

Unsere qualitativen Prognosen bilden die Basis fiir eine
quantitative Geschéftsplanung mit einem rollierenden
Prognosezeitraum von drei Jahren. Wesentliche Planungs-
gréBen sind dabei Provisionserlése und Margen sowie de-
taillierte Kostenaufstellungen.

Angesichts der nach wie vor noch nicht abschlieBend zu
beurteilenden Effekte und (Spét-)Folgen der Corona-Pan-
demie sowie der ungewissen wirtschaftlichen Auswirkun-
gen des Kriegs zwischen Russland und der Ukraine sind
fundierte Prognosen zum aktuellen Zeitpunkt jedoch nur
sehr eingeschrankt maglich.

4.1 Entwicklung der Branchensituation

Das konjunkturelle Umfeld und die Entwicklung der Kapi-
talmarkte wirken sich bei FAM insbesondere in den Kern-
geschaftsfeldern Anlageberatung und Vermdgensverwal-
tung sowie, mit geringerer Bedeutung fir FAM, auch auf
die Vermittlung von Altersvorsorgeprodukten und Sach-
wertinvestments aus und bestimmen wesentlich das Ge-
schaftsklima flr die ganze Branche.

4.1.1 Anlageberatung und Vermdgensverwaltung

Fir die Entwicklung der Nachfrage nach Anlageberatungs-
und Vermdgensverwaltungsdienstleistungen in Deutsch-
land ist die wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte
entscheidend. Durch die Corona-Pandemie und vor allem
infolge des Russland-Ukraine-Schocks bestehen vor die-
sem Hintergrund beziiglich der Einschatzung des Kunden-
verhaltens und der Neugeschaftsentwicklung erhebliche
Unsicherheiten, die sich entsprechend auch auf die Ent-
wicklung der Neugeschaftszuflisse, aber auch der Be-
standsgréBen auswirken kdnnen.

Trotz wachsender Inflationssorgen und zunehmender
Corona-Inzidenzen war die Mehrheit der Finanzanlage-
vermittler und Anlageberater zu Jahresbeginn fir die Ent-
wicklung des deutschen Aktienindex DAX in diesem Jahr
sehr positiv gestimmt, wie eine von der European Bank for
Financial Services GmbH (ebase) im Januar 2022 durch-
geflihrte Umfrage unter 170 Finanzexperten zeigte. Die zu
Jahresbeginn noch sehr optimistische Einschatzung diirfte
sich jedoch bei den meisten Marktteilnehmern zwischen-
zeitlich vor allem wegen des Russland-Ukraine-Schocks
deutlich abgeschwacht haben. Die dessen ungeachtet
nach wie vor von uns erwartete, wenn auch langsamere
Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung schafft grund-
satzlich nach wie vor gute Voraussetzungen flir die Aktien-
markte. Das noch 2021 sehr hohe Gewinnwachstum vieler
Unternehmen durfte sich aber in der Folge héherer Roh-
stoffkosten und einer sich Uberdies immer mehr abzeich-
nenden Lohninflation bereits 2022 deutlich abschwachen.
Sollten sich die globalen Inflationsrisiken 2022 weiter ma-
terialisieren, spricht das nach unserer Einschatzung fur
eine zunehmende Volatilitdt an den Kapitalmarkten und
latent erhohte Korrekturrisiken. 2022 wird es daher star-
ker darauf ankommen, qualitativ starke Aktiensegmente
zu selektieren. Der Bedarf an qualitativ hochwertiger An-
lageberatung und Vermdégensverwaltung dtirfte ungeach-
tet - oder gerade wegen - der steigenden Inflation und
des Russland-Ukraine-Schocks langfristig steigen.

Der BVI erwartet flir 2022 unverandert starke Geschaft-
simpulse fiur Anlageberatungs- und Vermdgensverwal-
tungsdienstleistungen durch eine weiter anziehende
Nachfrage nach nachhaltigen Fonds, nicht zuletzt auf-
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grund der regulatorischen Anderungen. Ab 1. August
2022 sind Finanzanlagevermittler verpflichtet, im Rahmen
ihrer Beratung sogenannte ,Nachhaltigkeitspraferenzen®
bei ihren Kunden abzufragen und werden daher Nachhal-
tigkeitsthemen starker in den Vordergrund stellen. Neben
der Nachfrage der Privatkunden dirfte auch die Nachfrage
der institutionellen Kunden steigen: Eine aktuelle Nach-
haltigkeitsstudie von Union Investment hat gezeigt, dass
bereits 78 Prozent der institutionellen Anleger in Deutsch-
land nachhaltig investieren und dass 92 Prozent von ihnen
in den nachsten zwdIf Monaten ein weiterwachsendes Vo-
lumen ihrer nachhaltigen Investments erwarten.

Vor diesem Hintergrund rechnen wir flir das Geschaftsjahr
2022 auch und gerade in den Kundengruppen der FAM mit
einer wiederum erhdhten Nachfrage nach professioneller
Anlageberatung und Vermdgensverwaltungsmandaten,
insbesondere mit Bezug auf nachhaltige Fondsanlagen
und Vermdgensverwaltungsangebote.

4.2 Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage

Wir erwarten vor dem geschilderten Hintergrund, dass
2022 das Rohergebnis und das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit der FAM unter den Vergleichswerten
des Vorjahres liegen werden. Insgesamt rechnen wir fir
2022 mit einem positiven Geschéftsergebnis, das aber
deutlich unter dem Wert des Jahres 2021 liegen wird.

Die FAM wird demnach auch im laufenden Geschaftsjahr
2022 in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen und die aufsichtsrechtlichen
Eigenmittelrelationen einzuhalten.

Die tatsachliche Geschaftsentwicklung in den ersten drei
Monaten des Geschaftsjahres 2022 bestatigt unsere
konservativ-vorsichtige Planung. Tatsachlich konnten die
Kennzahlen zur Ertrags- und Finanzlage der FAM im ersten
Quartal 2022 an die bereits sehr guten Vergleichswerte
des Vorjahres ankntipfen.

4.3 Abhangigkeitsbericht

In seinem Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (§ 312 AktG) hat der Vorstand folgende
Schlusserklarung abgegeben:

,AbschlieBend erklaren wir, dass die FiNet Asset
Management AG in der Zeit der Abhé&ngigkeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2021 fir die mit dem herr-
schenden Unternehmen oder einem mit ihm verbundenen
Unternehmen getatigten Rechtsgeschéfte eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten hat und auf Veranlassung
oder im Interesse dieser Unternehmen weder andere
MaBnahmen getroffen oder unterlassen noch Rechtsge-
schafte mit Dritten getatigt hat.®

5 Dank an Belegschaft und Geschéaftspartner

Ein groBer Dank fir die sehr gute Arbeit 2021 gilt allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der FAM. Sie haben die
Herausforderungen des vergangenen Jahres hervorragend
angenommen und damit sichergestellt, dass sich unsere
Kundinnen und Kunden auch in diesen schwierigen Zeiten
auf ,ihre™ FAM verlassen konnten.

Allen Geschaftspartnern danken wir herzlich fir das auch
und gerade in diesem besonderen Jahr 2021 fortgesetzte
Vertrauen in unsere Gesellschaft und fir die erneut sehr
guten gemeinsamen Geschafte.

Marburg, 20. April 2022

¢
Markus Neudecker
- Vorstand -
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FiNet im Portrat

Die FiNet Financial Services Network AG (kurz FiNet AG)
unterstltzt als ambitionierter Dienstleister und personli-
cher Maklerpool tUberdurchschnittlich erfolgreiche, selbst-
standige Versicherungs- und Finanzmakler.

Das Unternehmen wurde 1999 von sechzehn Kollegen mit
langjahriger Berufserfahrung gegrindet, um die Vorziige
der Selbststandigkeit mit den Starken eines Netzwerkes
und den Vorteilen zentraler Dienstleistungen zu verbin-
den.

Die FiNet AG arbeitet ausschlieBlich mit selbststéandigen
Handelsmaklern gemaB § 93 HGB zusammen, die Uber
mehrjahrige Berufserfahrung und besondere Beratungs-
kompetenz verfligen. Beratungsgrundsatz der angeschlos-
senen Makler ist die personliche, qualifizierte, umfassende
und nachhaltig am Bedarf der Kunden orientierte Betreu-
ung in allen wesentlichen Fragen der Versicherungs- und
Finanzdienstleistungen. FiNet-Partner betreuen meist ge-
hobene Privatkunden, Arzte, Freiberufler und Selbststén-
dige sowie mittelstandische Firmen.

Die FiNet AG ist zentraler Vertragspartner flr samtliche
Vereinbarungen mit Gesellschaften und Produktlieferan-
ten. Wir unterstitzen unsere Partner mit umfassenden
Dienstleistungen:

e Kompetente und spartenibergreifende Unterstuit-
zung durch die kompetenten FiNet-Fachteams

e Personliches Netzwerk erfahrener Partner

e Umfassendes Produktportfolio in allen Versiche-
rungssparten, bei Finanzierungen, beim Bausparen
sowie im Investment- und Beteiligungsgeschaft

e Vermodgensverwaltung und unabhangiges Haftungs-
dach Uber die FiNet Asset Management AG (lizen-
ziertes Institut nach § 15 des Wertpapierinstitutsge-
setzes (WpIG)

e vividam als die digitale und nachhaltige Vermdgens-
verwaltung der FiNet Asset Management AG

e Umfassende Produktvergleiche und wettbewerbs-
fahige Sonderdeckungskonzepte

e Kostenfreies CRM-System, in das hochwertige
Finanzanalysetools, Beratungsmodule sowie Tarif-
rechner integriert sind

e Berater- und Endkunden-App FiNSurance

e Effiziente Unterstltzung der Backoffice-Prozesse
und technischer Support

e Vertriebs- und Marketingunterstiitzung: hochwertige
Beratungs- und Vertriebssteuerungstools, Verkaufs-
hilfen und Marketingmaterial, Trainings und Schu-
lungen

e Weiterbildungsangebote

Die Tochtergesellschaft FiNet Asset Management AG
(FAM) bietet fir ihre angebundenen ,§ 34f GewO"-Berater
und ihre Haftungsdachpartner fachliche und vertriebliche
Unterstlitzung im Bereich Investment und Asset Manage-
ment an. Darlber hinaus ist die FAM Vermdgensverwal-
ter und bietet hier fondsbasierte und individuelle Vermo-
gensverwaltungsstrategien an. Im Haftungsdach umfasst
das Portfolio der FAM unterschiedliche Lésungen, abhan-
gig von den Anforderungen der Berater. Im Bereich der
geschlossenen Beteiligungen arbeitet die FAM mit der
IC Consulting GmbH zusammen, die eine Haftungsfreistel-
lung flr ausgewdhlte Produkte darstellt.

Stabil und sicher entwickelt FiNet AG sich stetig weiter.
Somit ist die Aktiengesellschaft seit der Grindung dau-
erhaft stark positioniert und ein wirtschaftlich solider und
zuverlassiger Partner fur Sie.

Das Grundkapital der FiNet AG verteilt sich im Wesentli-
chen auf zugehorige Finanzmakler sowie Mitarbeiter; kein
Aktionar verfligt Uber eine Sperrminoritdt. Diese Eigen-
timerstruktur sichert die langfristige Unabhangigkeit der
FiNet AG und garantiert den FiNet-Partnern aktive Mitbe-
stimmung und Einfluss auf strategische Unternehmens-
entscheidungen.

Weitere Informationen und Details zur FiNet AG finden Sie
unter: www.finet.de.

Seite 28



FiNet
Financial Services Network AG

Neue Kasseler StraBe 62 C-E
35039 Marburg

Telefon: 06421 1683-0
Telefax: 06421 1683-100

E-Mail: info@finet.de

www.finet.de

QFiNet

MEHRWERT IM NETZWERK

FiNet Financial Services Network AG




